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Pravni dolozka a vylouceni odpovédnosti

Informace zde uvedené nenahrazuji profesionalni poradenstvi. Autofi neodpovidaji za spravnost, Uplnost ani
aktualnost prezentovanych dat.

Autofi prohlasuji, ze nejsou ratingovou agenturou ani neposkytuji pravni, danoveé, investicni i jiné odbor-
né poradenstvi. Tento dokument ani zadné dalSi vystupy souvisejici s touto sluzbou nelze v zadném pripadé
povazovat za investi¢ni doporuceni nebo poradenstvi v jakémkoli smyslu.

Pouzivani informaci obsazenych v tomto dokumentu je na vlastni riziko uzivatele. Autofi nenesou zadnou
odpovédnost za pfipadné skody nebo ztraty vzniklé v dlsledku pouziti téchto informaci nebo spoléhani se na
né. Dokument miZe obsahovat odkazy na externi webové stranky, za jejichZ obsah autofi nepfebiraji Zzadnou
odpovédnost.

Udaje v tomto reportu pochazeji vyhradné z vefejné dostupnych zdrojd nebo jsou vysledkem syntézy dat
vyuzivajici matematicko-statistické metody. Dokumentace k pouzitym metodam je k dispozici na vyzadani.
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1 Zakladni identifikacni udaje

Obchodni jméno

TVAJA CNG s.r.o.

ICO 27638405

Stav subjektu AKTIVNI
Spisova znacka MSPH C 120688
Datum vzniku 2006-12-19

Sidlo

Zakladni kapital
CZ-NACE
Aktualizace ARES

U prdhonu 827/5, Holesovice, 17000 Praha 7

200000 K¢ (splaceno: 100 %)
461
2022-12-01

Zdroj dat:

VySe uvedené udaje byly nacteny z informacniho systému ARES.
Pro ovéreni aktualnosti naskenujte QR kod, ktery vas pfesméruje na

oficialni vypis subjektu 27638405.

1.1 Katalog rizikovych indikatort firem

O

Standardni
(Skore 6)

2 Analyzarozvahy

PoloZzka rozvahy (v tis. K¢) 2020
Dlouhodoby majetek 140
Obézna aktiva 7 691
Casové rozliseni (A) 970
Vlastni kapital 6 989
Cizi kapital 258
Casové rozligeni (P) 1554

2021 2022 2023 2024
140 140 765 765
7785 7160 6 070 6183
960 961 0 0
6 859 6 465 6 513 6 433
472 242 322 515
1554 1554 0 0

Tabulka 1: Udaje z rozvahy



https://ares.gov.cz/vypis-sluzby?ico=27638405
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Obrazek 1: Vyvoj struktury majetku (vlevo) a financovani (vpravo)

Predikce vyvoje: f1 (ICO: 27638405)
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Obrazek 2: Predikce vyvoje aktiv pomoci Gaussovskych procest

2.1 Analyza financni stability a struktury rozvahy
2.1.1 Struktura aktiv a kvalita majetku

Bilance spolec¢nosti vykazuje od roku 2017 setrvaly a dramaticky pokles, kdy celkova
aktiva klesla z 15,9 mil. K€ na 6,9 mil. K¢ v roce 2024. Zasadnim varovnym signalem je
extrémni podil zasob, které v roce 2024 tvori 70 % celkové bilanéni sumy (4,8 mil. K¢).
V kontextu klesajicich trzeb (z 29 mil. KE v roce 2017 na 4 mil. K& v roce 2024) se jedna
o jasnou indikaci neobratkovych nebo zastaralych zasob, které vazou likviditu a prav-
dépodobné neodpovidaji své trzni hodnoté. Stala aktiva jsou marginalni, coz naznacuje
bud model bez vlastniho zazemi, nebo vysokou miru odepsanosti majetku.
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2.1.2 Financovani a kapitalova struktura

Na prvni pohled se spolec¢nost jevi jako vysoce kapitalizovana s podilem vlastniho kapi-
talu pres 92 % (6,4 mil. K¢). Tato stabilita je vSak pouze nominalni. Vlastni kapital je tvoren
primarné nerozdélenym ziskem z minulosti, ktery je vSak v poslednich letech erodovan
opakovanymi ztratami (zejména -394 tis. K¢ v roce 2022 a -80 tis. K¢ v roce 2024). Po-
kud by dosSlo k realnému precenéni (odpisu) zasob, vlastni kapital by mohl byt fakticky
vymazan. Cizi zdroje jsou nizké (515 tis. K&), avSak jejich struktura je rizikova — vice nez
polovina (263 tis. K¢) jsou zavazky ke spole¢nikiim, coZ naznacuje zavislost na interni
podpore majitelll namisto standardniho bankovniho financovani.

2.1.3 Likvidita a provoznirizika

| kdyz ukazatel bézné likvidity vypada opticky pfiznivé, po ocisténi o pochybné zasoby
(Quick Ratio) se spole¢nost nachazi v kritické situaci. Penézni prostfedky (654 tis. K¢) si-
ce pokryvaiji kratkodobé zavazky, ale provozni cash flow je pod tlakem kvUli negativnimu
vysledku hospodafreni. Zmizeni polozky ¢asového rozliseni pasiv (1,5 mil. K&), ktera v bi-
lanci figurovala do roku 2022, naznacuje vycerpani dfive pfijatych vynosl nebo zménu
ucetni metodiky, ktera maskuje dalsi pokles vykonnosti.

21.4 Zavérecné hodnoceni

Spolecnost se nachazi ve fazi dlouhodobého upadku. Hlavnim rizikem je kumulace mrtvych
zasob v bilanci a neschopnost generovat provozni zisk. Pfestoze je firma formalné neza-
dluzena, jeji redlnd ekonomicka hodnota je kvUli kvalité aktiv velmi nizka.

Kritické rizikové faktory

o Extrémni koncentrace aktiv v zasobach (70 % bilance) pfi klesajicim obratu.
 Dlouhodoby trend smrstovani bilance (pokles o vice nez 50 % od roku 2017).

e Opakované provozni ztraty v poslednich letech indikujici neudrzitelny ob-
chodni model.

e Vysoké riziko nadhodnoceni vlastniho kapitdlu z dlvodu neprovedenych
opravnych polozek k zasobam.

 Zavislost na financovani od spolecnikll namisto externich Gvérovych zdrojd.
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Obrazek 3: Vyvoj a struktura dlouhodobého majetku
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Obrazek 4: Vyvoj a struktura obézného majetku
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Obrazek 5: Vyvoj a struktura dlouhodobych zavazk(

3 Analyza vykazu zisku a ztrat

3.1 Analyza hospodareni
3.11 Trzby a marze

Spole¢nost vykazuje dlouhodoby a drasticky propad cistého obratu, ktery od roku 2017
(29 mil. K¢) kontinualné klesl az na 4 mil. K¢ v roce 2024. Tento 86% propad vykonnosti
indikuje totalni erozi trzni pozice nebo zasadni utlum Cinnosti. V roce 2024 doslo k prud-
kému poklesu hrubé marzZe na zbozZina 17,8 % (oproti 56 % v roce 2023), coz naznacuje
bud' agresivni vyprodej zasob pod cenou, nebo neschopnost reflektovat nakupni ceny
v prodejnich cenach.

3.1.2 Provozni efektivita

Provozni vysledek hospodareni se v roce 2024 vratil do ztraty -57 tis. K¢, ¢imz byl nego-
van mirny zisk z pfedchoziho roku. Zasadnim rizikem je extrémné nizka obratka zasob;
stav zasob (4,8 mil. K¢) prevysuje celkovy ro¢ni obrat (4 mil. K&). Vazanost kapitalu v za-
sobach, které se neotoCi ani jednou za rok, je pro obchodni firmu kritickd a signalizuje
vysoky podil lezakl. Osobni naklady sice nominalné klesaji, ale jejich podil na trzbach
zlstava neumérné vysoky, coz potvrzuje neschopnost managementu véas redukovat
fixni naklady v reakci na mizejici vynosy.
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3.1.3 Finan¢éni vysledek a kvalita zisku

Cista ztrata -80 tis. K& v roce 2024 potvrzuje negativni trend. Finanéni vysledek je dlou-
hodobé v zaporu, pfiéemzZ v poslednim roce je zatizen ostatnimi finanénimi naklady (75
tis. K&), které nejsou kryty vynosy. Jedinym stabiliza¢nim prvkem z(stava vysoky viast-
ni kapital z minulych let, ktery vSak slouzi pouze k dotovani provozni neefektivity. Bez
okamzitého obnoveni trzeb nebo radikalniho osekani nakladové struktury je model dlou-
hodobé neudrzitelny.

Kritické rizikové faktory

o Kontinualni a drasticky propad trzeb o 86 % od roku 2017.

Extrémné nizka obratka zasob (zasoby jsou vyssi nez ro¢ni obrat).

Prudky meziroCni propad hrubé marze u zboZzi z 56 % na 17,8 %.

Navrat do provozni i Cisté ztraty v roce 2024.

Vysoka nakladova neflexibilita vzhledem k klesajicim vynosam.

Predikce vyvoje: trzby (ICO: 27638405)
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Obrazek 6: Predikce vyvoje trzeb pomoci Gaussovskych procesl

4 Predikcerizika insolvence

K hodnoceni bonity vyuzivame pokrocily statisticky model BART (Bayesian Additive Re-
gression Trees). Na rozdil od béznych ratingli model nepocitad pouze jedno cislo, ale si-
muluje tisice pravdépodobnostnich scénarll vyvoje spole¢nosti.

Distribuce rizika (Histogram)

Tento graf zobrazuje aktualni stav spole¢nosti k poslednimu znamému vykazu.

« Primeér (Gervena ¢ara): Reprezentuje o¢ekavanou pravdépodobnost Upadku v na-
sledujicich 12 mésicich.

* Rozptyl (Sifka grafu): Vyjadruje nejistotu modelu. Uzky graf znamena, Ze data jsou
konzistentni a odhad je spolehlivy. Siroky graf signalizuje rozporuplna data nebo
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vysokou volatilitu ve financich firmy.

Distribuce pravdépodobnosti Upadku v roce 2026

Priimér: 0.21%
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nich ukazatelQ:

« Cervené Sipky (+): Faktory, které zvysuiji riziko (napf. vysoka zadluzenost £2_2_3,
nizka likvidita).

o Modré Sipky (-): Faktory, které snizujiriziko a firmu tdhnou do bezpeci (napf. vysoka
rentabilita aktiv £3_52).

fix) =-6.211

7.412 = celkova_zadluzenost
2.595 = likvidita_okamzita
92.588 = kvota_vlastniho_kapitalu -0.2
0.08 = debt_to_equity
2.856 — zesilovac_rizika -0.13 .
B

3.842 = log_aktiva +0.11

—1.999 = ros_rentabilita_trzeb ' +0.06

20 other features . +0.12

-64 -62 —-60 -58 -56 -54 -52 -50 —48
EIRX)] = 5.259

Obrazek 7: Vysvétleni hodnoceni - pfispévky rizika
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Vyvojrizika v ¢ase (Trend)
Graf zobrazuje, jak se hodnoceni firmy vyvijelo v historickém kontextu.

» Modra spojnice: Sleduje trend primérného rizika. Umoznuje vcéas identifikovat po-
stupnou degradaci bonity jesté pfed samotnym upadkem.

« Stinované pasmo (HDI): Zobrazuje rozsah, ve kterém se pohybovalo 95 % simulo-
vanych scénarll. Pokud se pasmo v ¢ase rozsifuje, predikce budouciho vyvoje se
stava méné stabilni.

Vyvoj rizika Upadku pro ICO 27638405

< < < <
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T T T T
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—o— Oc¢ekavané riziko (stfedni hodnota)

Interpretace: Stabilni firma s nizkym rizikem se vyznacuje uzkym histogramem
blizko nule a dlouhodobé plochym trendem s uzkym stinovanym pdasmem.

-~ Pravdépodobnost insolvence
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Obrazek 8: Vyvoj percentilu pravdépodobnosti insolvence v odvétvi

41 Hodnoceni ha blockchainu

Toto hodnoceni spole¢nosti TVAJA CNG s.r.o. bylo uloZzeno na blockchain Algorand jako
dlkaz o jeho vydani. Na siti Algorand jsou hodnoceni zpétné dostupné pro vSechny drive
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hodnocené spolecnosti.
Transakce dokladajici vydani tohoto hodnoceni je dostupna pod timto odkazem:

Obrazek 9: Algorand transakce: https://allo.info/tx/

5 Pomeérové ukazatele v odveétvi

5.1 Likvidita

*~ Okamzitd -*~-- Pohotovda ~*-. Bé&zzna

Obrazek 10: Vyvoj ukazatele likvidity

Spolec¢nost vykazuje paradoxni financni profil charakterizovany extrémni nadlikviditou
(béZna likvidita 24,5), ktera vSak neni znamkou sily, nybrz hluboké provozni neefektivity
a nezdravé kumulace zasob. Zasadnim varovnym signalem je vazanost kapitalu v za-
sobach, které tvori témér 70 % celkovych aktiv, pficemz jejich doba obratu se kriticky
prodlouzila na 445,7 dne v roce 2024, coz indikuje riziko zastaravani a nizké prodejnosti.
PrestoZe pohotova likvidita (5,39) zUstava vysoko nad doporu¢enymi hodnotami, kvalita
Cistého pracovniho kapitalu je degradovana pravé nehybnymi zasobami a rostouci dobou
obratu pohledavek na 65 dni. Podnik generuje opakované provozni ztraty (-57 v roce
2024, -394 v roce 2022), coz vede k erozi vlastniho kapitalu, ackoli celkova zadluZzenost
zUstava velmi nizka (7,4 %). Schopnost generovat cash flow k obsluze budoucich zavaz-
kl je ohroZena zapornou rentabilitou a neefektivnim cyklem obratu penéz, kde je likvidita
umeéle zvySovana neschopnosti uvolnit prostfedky z pracovniho kapitalu zpét do penéz-
ni formy. Soucasny stav naznacuje, ze firma preziva z historické podkapitalizace cizimi
zdroji, ale bez radikalniho FeSeni stagnujicich zasob a provozni ztratovosti Celi riziku po-
stupné insolvence v dUsledku vycerpani vnitinich rezerv.
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Rizikové faktory

o Kriticky nizka obratka zasob dosahujici 445 dni

Extrémni koncentrace majetku v zasobach (cca 70 % aktiv)

Chronicka provozni ztratovost a zaporna rentabilita aktiv i vlastniho kapitalu

Prodluzujici se doba inkasa pohledavek

Neefektivni sprava Cistého pracovniho kapitalu

*~ Okamzitd -*~-- Pohotova ~*-. Bé&zzna

Obrazek 11: Vyvoj percentilu likvidity v odvetvi

5.2 Rentabilita

~~ Rentabilita vl. kapitalu -*-- Rentabilita aktiv -*-«- Rentabilita trzeb

Obrazek 12: Vyvoj ukazatell rentability

Spolec¢nost vykazuje dlouhodobou erozi obchodniho modelu, charakterizovanou drama-
tickym propadem trzeb z 29 009 tis. K€ v roce 2017 na pouhych 4 003 tis. KE v roce 2024.
Tato kontrakce je doprovazena chronickou neschopnosti generovat udrzitelny zisk, kdy
v poslednich sedmi letech skoncilo hospodarfeni pétkrat v Cervenych Cislech. Rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE) v roce 2024 dosahuje zdpornych -1,24 %, coz reflektuje Cistou
ztratu 80 tis. KC pfi nakladovosti prevysujici vynosy (1,03). Zasadnim varovnym signa-
lem je extrémné nizka efektivita vazaného kapitalu v zasobach, jejichZz doba obratu se
vySplhala na alarmujicich 445 dni, coz indikuje vysokeé riziko zastaralosti zboZzi a neefek-

12



Finanéni analyza TVAJA CNG s.r.o. 30. dubna 2026

tivni alokaci zdrojl. Prestoze firma disponuje silnym vlastnim kapitadlem, jeho vynosnost
je dlouhodobé pod urovni bezrizikové sazby, pficemz provozni vysledek hospodareni
v roce 2024 z(stava v zaporu (-57 tis. K). Nakladova struktura vykazuje rigiditu; zatim-
co trzby klesly o vice nez 85 % oproti roku 2017, osobni naklady se nepodafilo adekvatné
redukovat, coz vedlo k narlstu jejich podilu na obratu z plvodnich 5,5 % na souc¢asnych
12,6 %. Celkova rentabilita aktiv (ROA) -1,15 % potvrzuje hlubokou provozni neefekti-
vitu a absenci rlistovych katalyzator(, coz v kombinaci s klesajici brutto marzi u zbozi
(pokles z 56 % v roce 2023 na 17,8 % v roce 2024) signalizuje bezprostfedni ohrozeni
ekonomické podstaty podniku.

o Kontinualni propad trzeb o 86 % od roku 2017

e Extrémni doba obratu zasob dosahujici 445 dni

« Rigidita osobnich nakladd vzhledem k dramatickému poklesu vykon(
o Prudka eroze brutto marze u zbozi meziroc¢né z 56 % na 17,8 %

o Chronicka provozni ztratovost a zaporna rentabilita aktiv i kapitalu

~~ Rentabilita vl. kapitalu -*-- Rentabilita aktiv -« Rentabilita trzeb

100 -
80 -
60
40

Obrazek 13: Vyvoj percentilu rentability
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5.3 Zadluzeni

~~ Urokové kryti -*~- Koef. samofinancovani - Finan&ni pdka -*-.- Doba splaceni dluhu

50 —%
40 -
30 - ,,
20 - i
o] L

Obrazek 14: Vyvoj ukazatelll zadluzeni

Podnik vykazuje extrémneé konzervativni strukturu kapitalu s koeficientem samofinanco-
vani 92,59 % a minimalni celkovou zadluzenosti 7,41 %, coz indikuje vysokou miru auto-
nomie, ale zaroven neefektivni vyuzivani finanéni paky. Pfestoze je pomér ciziho a vlast-
niho kapitalu na urovni 0,08 bezpecny, kritickym varovnym signalem je dlouhodoba pro-
vozni ztratovost a zaporna rentabilita (ROA -1,15 %, ROE -1,24 %), ktera postupné eroduje
vlastni zdroje. Struktura cizich zdrojd je zatizena zavazky ke spole¢niklim (263 tis. K¢),
coz tvofri vice nez polovinu celkového dluhu a naznacuje, Zze bézny provoz je dotovan
interné, nikoliv bankovnim financovanim. Zasadnim rizikem pro dlouhodobou stabilitu je
extrémné pomaly obrat zasob (445 dni), v nichz je vazano 69 % celkovych aktiv, coz pfi
soucasném trendu poklesu trzeb a zaporném provoznim vysledku hospodareni (-57 tis.
KC) vytvafi riziko nelikvidity majetkové struktury navzdory nominalné vysoké bézné likvi-
dité. Schopnost obsluhovat dluh je v roce 2024 ohrozena zapornym cash flow z provozni
¢innosti, pficemz podnik preziva pouze diky historicky akumulovanym zisklm, které se
vSak od roku 2021 soustavné snizuiji.

Rizikové faktory

» Kontinualni eroze vlastniho kapitalu vlivem opakovanych Cistych ztrat od roku
2021.

o Extrémné nizka efektivita vazaného kapitalu s dobou obratu zasob 445 dni.

e Zaporny provozni vysledek hospodareni indikujici neschopnost generovat
zdroje z hlavni ¢innosti.

« Vysoky podil zavazk{ ke spolecniklm v ramci cizich zdrojd, coz maskuje sku-
te¢nou externi uvéruschopnost.
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~~ Urokové kryti -*- Koef. samofinancovani -*-x- Finanéni paka -*-.- Doba splaceni dluhu
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Obrazek 15: Vyvoj percentilu zadluzeni

5.4 Aktivita

Podnik vykazuje alarmujici degradaci provozni efektivity, kdy obrat celkovych aktiv klesl
z 1,80 v roce 2017 na kritickych 0,57 v roce 2024, coz znaci neschopnost managemen-
tu transformovat majetek v trzby. Zasadnim rizikem je extrémni prodlouzeni doby obratu
zasob na 445,76 dni, coz pri klesajicim Cistém obratu indikuje pfitomnost rozsahlych le-
24kl a pravdépodobné znehodnoceného zbozi, které vaze ,mrtvy” kapital v hodnoté
4,8 mil. K. Tento stav je umocnén nardistem doby obratu pohledavek na 65,15 dni, coz
v kombinaci s kratkou dobou splatnosti zavazk( (23,29 dni) vede k drastickému pro-
dlouzeni penézniho cyklu na 487,62 dni. Podnik se nachazi v pasti pracovniho kapita-
lu, kde je hotovost zablokovana v neobratkovych zasobéch, zatimco provozni vysledek
hospodareni klesl do zapornych hodnot, coZz znemoznuje uvolnéni prostiedkl pro sanaci
dluhid. Vysoka vazanost aktiv v zasobach (témér 70 % celkové bilance) pfi sou¢asném
propadu trzeb o vice nez 85 % oproti roku 2017 pfedstavuje kritickou neefektivitu a bez-
prostfedni hrozbu pro budouci likviditu.

Kritické rizikoveé faktory

o Extrémni doba obratu zasob (445,76 dni) indikujici lezaky

Prudky pokles obratu celkovych aktiv na 0,57

Neumérné dlouhy penézni cyklus (487,62 dni)

NarUst doby obratu pohledavek na 65,15 dni

Vysoka koncentrace kapitalu v neobratkovych zasobach (70 % aktiv)

6 Ekonomicka pridana hodnota
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7 Srovnani s primérem odvétvi

L3
ZDC L2
KFS L1
UK 25% 50% 75% 100% ROS
OA ROE
oz ROA
oP
L1: Likvidita bézna OA:  Obratka aktiv
L2: Likvidita rychla 0Z:  Obratka zasob
L3: Likvidita okamzita OP:  Obratka pohledavek
ZDC: Celkova zadluzenost ROA: Rentabilita aktiv
KFS: Kvoéta vlastniho kapitalu ROE: Rentabilita vl. kapitalu
UK:  Urokové kryti ROS: Rentabilita trzeb

Obrazek 16: TODO: Srovnani s primérem odvétvi v aktualnim roce

8 Analyza neobvyklého finanéniho chovani a rizikovy profil

Tato Cast zpravy predklada vysledky pokrocilé datové analyzy, jejimz cilem je identifiko-
vat subjekty s neobvyklymi finan¢nimi vzorci v ramci jejich primarniho odvétvi. Namisto
pouhého hodnoceni ziskovosti se zamérujeme na statistickou unikatnost —tedy na to, jak
vyrazné se firma odchyluje od standard( své referenc¢ni skupiny. Tento pristup umoznuje
v€asnou identifikaci skrytych rizik nebo nestandardnich ucetnich operaci.

8.1 Metodika benchmarkingu a datova zakladna

Pro zajisténi maximalni objektivity vyuzivame dynamicky systém srovnavani. Kazdy sub-
jekt je konfrontovan s referen¢nim vzorkem az 10 000 nahodné vybranych firem operu-
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jicich ve stejném odvétvi (klasifikace NACE).
Analyza integruje 67 kliCovych financ¢nich ukazateld, které poskytuji komplexni pohled
na zdravi podniku ve Ctyfech strategickych pilifich:

« Rentabilita: Efektivita zhodnocovani kapitalu (ROA, ROE, ROS).
« Likvidita: Schopnost dostat kratkodobym i dlouhodobym zavazk{m.
» Provozni efektivita: Rychlost obratu aktiv a sprava pohledavek.

» Finan¢éni stabilita: Komplexni modely predikce finan¢ni tisné (napf. Altmanovo Z-
skore).

Pfipadné chybéjici udaje v zavérkach jsou oSetfeny robustnimi statistickymi metodami
(imputace medianem oboru), coz zarucuje integritu vypoctu i u méné transparentnich
subjektd.

8.2 Detekce anomalii pomoci strojového uceni (Isolation Forest)

K identifikaci odchylek vyuzivame algoritmus Isolation Forest. Na rozdil od béZznych me-
tod, které hledaji "normalni"” chovani, tento model aktivné izoluje vzacné a odlisné datové
body.

Klicovy princip: Anomalni subjekty vykazuji v datech tak specifické rysy, Ze je lze
v rozhodovacich strukturach modelu "izolovat” mnohem rychleji nez standardni firmy.
Vysledkem je percentil anomality v rozmezi 0 az 100 %.

o Skore < 50 %: Signal pro zvySenou pozornost (netypické chovani).

o Skore blizké 0 %: Kriticka anomalie vyzaduijici hloubkovy audit.

8.3 Interpretace vysledkt: Pro¢ je firma anomalni?

Pro management je klicova nejen detekce, ale i vysvétleni pfic¢in. Pouzivame metodu,
ktera rozklada vysledné skore na vlivy konkrétnich ukazatel(. Kazdy finan¢ni parametr
tak ma jasné definovany podil na celkovém hodnoceni:

» Negativni faktory (Cervena): Parametry, které firmu vzdaluji od standardu a zvySuji
jeji anomalni profil.

 Stabilizacni faktory (modra): Ukazatele, ve kterych se firma chova v souladu s trz-
nim primérem.
8.4 Manazerské shrnuti a percentilové zarazeni

Konec¢nym vystupem je Percentil anomality. Ten udava, kolik procent firem v oboru je
"standardnéjsSich” nez analyzovany subjekt. Pokud se firma nachazi v 10. percentilu, zna-
mena to, Ze patfi mezi 10 % nejvice neobvyklych subjektli v daném segmentu trhu.
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Analyzovany subjekt
Pozice: 34. percentil

Anomalni Standardni

O

T T
00% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Percentil na zikladé rozhodovaciho skére (niZsi percentil = vyssi anomalita)

Obrazek 17: Vizualni vyhodnoceni miry anomality vzhledem k odvétvi.

8.5 Detailni interpretace rizikovych faktort

Zatimco percentil anomality urCuje miru odchylky, Vodopadovy graf slouzi k identifikaci
konkrétnich pficin. Tato vizualizace umoznuje managementu rozklicovat, které financni
ukazatele nejvice prispély k vyslednému hodnoceni.

Grafické znazornéni zacina u ,ocekavané hodnoty” (prlimér v odvétvi) a postupné
pricitda nebo odecita vlivy jednotlivych parametr(:

» Pocatecnibod (E£[f(z)]): Reprezentuje typické chovanifirmy vdaném segmentu NA-
CE.

» Pozitivni pfispévky (zelené/modré sloupce): Ukazatele, které potvrzuji standardni
chovani a drzi firmu v mezich normalu.

» Negativni prispévky (Cervené sloupce): Klicové rizikové faktory (napf. extrémné
vysoké zasoby nebo neobvykly pomér pohledavek k trzbam), které ,tlaci" skore
smérem k anomalii.

» Koncovy bod (f(z)): Vysledné anomalni skére konkrétni firmy.

ﬂ.X)
xr15
xr35
xr59
xr67 L —0.09 |
Xxré5
xr28 B oo
xrl6 B .03
xr26 -0.03 4}
xr27 B +0.03
58 other features
7.1 172 17.3 17.4 17.5 17.6 17.7 17.8
E[f(X)]

Obrazek 18: Vodopadovy graf
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9 Obchodniriziko

Celkové podnikatelské riziko mlzeme nejlépe uréit na zakladé volatility celkového vy-
sledku hospodareni za béZnou ¢innost. Zjednodusené pak mizeme kvantifikovat celkové
riziko z varia¢niho koeficientu vysledku hospodareni za béZnou Cinnost jako:

Smérodatna odchylka provozniho VH
Priimér VH

“*~ Obchodni riziko

100
80 /—\\‘\—/‘_ﬁ___/*_____,_«

Obrazek 19: Vyvoj percentilu v odvetvi

10 Analyza financ¢nich dat dle Benfordova zakona

Benfordlv zakon (zakon prvnich Cislic) popisuje ocekavané rozdéleni cetnosti vyskytu
prvnich Cislic v souborech dat, kterd vznikaji pfirozenym rlstem nebo procesy (napf.
ucetni zaznamy, ceny zbozi, populace mést).

Podle tohoto zakona se Cislice 1 vyskytuje jako prvni pfiblizné ve 30,1 % pfipadl, za-
timco Cislice 9 pouze ve 4,6 % pfipadd. Vyrazné odchylky od tohoto rozdéleni v Gcetnich
datech mohou indikovat chyby v datech, anomalie nebo vnéjsi zasahy.

Tato vizualizace porovnava sloupce skuteénych hodnot ziskanych ze ucetnich zave-
rek oproti teoretické kfivce Benfordovy distribuce.
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Srovnani realnych dat s Benfordovou distribuci

40 .

30

20

10 -

Procentudlni zastoupeni (%)

Prvni ¢islice

11 Skute&nost “®Benforddv zakon

Obrazek 20: Grafické znazornéni shody dat s ocekavanym rozdélenim.

Pokud modré sloupce pfiblizné kopiruji Cervenou linii, data vykazuji pfirozené rozdéle-
ni. Vyrazneé $picky u konkrétnich Cislic (mimo o¢ekavany trend) zasluhuji dalSi analytickou
pozornost.
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