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Pravni dolozka a vylouceni odpovédnosti

Informace zde uvedené nenahrazuji profesionalni poradenstvi. Autofi neodpovidaji za spravnost, Uplnost ani
aktualnost prezentovanych dat.

Autofi prohlasuji, ze nejsou ratingovou agenturou ani neposkytuji pravni, danoveé, investicni i jiné odbor-
né poradenstvi. Tento dokument ani zadné dalSi vystupy souvisejici s touto sluzbou nelze v zadném pripadé
povazovat za investi¢ni doporuceni nebo poradenstvi v jakémkoli smyslu.

Pouzivani informaci obsazenych v tomto dokumentu je na vlastni riziko uzivatele. Autofi nenesou zadnou
odpovédnost za pfipadné skody nebo ztraty vzniklé v dlsledku pouziti téchto informaci nebo spoléhani se na
né. Dokument miZe obsahovat odkazy na externi webové stranky, za jejichZ obsah autofi nepfebiraji Zzadnou
odpovédnost.

Udaje v tomto reportu pochazeji vyhradné z vefejné dostupnych zdrojd nebo jsou vysledkem syntézy dat
vyuzivajici matematicko-statistické metody. Dokumentace k pouzitym metodam je k dispozici na vyzadani.
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1 Zakladni identifikacni udaje

Obchodni jméno
ICO

Stav subjektu
Spisova znacka
Datum vzniku
Sidlo

Zakladni kapital

Crefoport s.r.o.

49615076

AKTIVNI

MSPH C 21131

1993-07-12

Délnicka 213/12, HoleSovice, 17000 Praha 7
120000 K¢ (splaceno: K¢)

CZ-NACE 74300
Aktualizace ARES 2024-08-07
Zdroj dat:

VySe uvedené udaje byly nacteny z informacniho systému ARES.
Pro ovéreni aktualnosti naskenujte QR kod, ktery vas pfesméruje na

oficialni vypis subjektu 49615076.

1.1 Katalog rizikovych indikatort firem

O

Standardni
(Skore 6)

2 Analyzarozvahy

PoloZzka rozvahy (v tis. K¢) 2020
Dlouhodoby majetek 2 249
Obézna aktiva 26 509 25 652
Casové rozliseni (A) 954
Vlastni kapital 1444
Cizi kapital 27 265 26 914
Casové rozligeni (P) 1003

Tabulka 1: Udaje z rozvahy

2023 2024
1922 4 407
1397 308
54 8

-2 536 -2 873
5 856 7 557
53 39



https://ares.gov.cz/vypis-sluzby?ico=49615076
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Obrazek 1: Vyvoj struktury majetku (vlevo) a financovani (vpravo)

Predikce vyvoje: f1 (ICO: 49615076)
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Obrazek 2: Predikce vyvoje aktiv pomoci Gaussovskych procest

2.1 Analyza financni stability
211 Struktura a kvalita aktiv

Spole¢nost vykazuje fatalni erozi aktiv, kdy bilanéni suma klesla z 29,7 mil. Ké (2020)
na pouhych 4,7 mil. Ké (2024). Kvalita aktiv je kriticka: 93 % celkové bilance (4,4 mil.
K¢€) tvori nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek. Tato poloZzka je v kontextu setrvalé
provozni slabosti vysoce rizikova a pravdépodobné nadhodnocena. Extrémnim varovhym
signalem (red flag) je zaporny stav penéznich prostiedkt (-934 tis. K¢) v roce 2024,
coz indikuje totalni vyCerpani likvidity a neschopnost hradit i ty nejzakladnéjsi provozni
potieby.
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2.1.2 Vlastni kapital a zadluzenost

Subjekt se nachdzi ve stavu hlubokého Upadku. Vlastni kapital je zaporny (-2,87 mil. K¢),
coz potvrzuje technickou insolvenci a pfedluzeni. Kumulovana ztrata minulych let dosahla
v roce 2024 alarmujicich -7,8 mil. K€. Cizi zdroje ve vysSi 7,6 mil. KE o 60 % prevysuji
hodnotu veskerych aktiv. Spole¢nost neni financovana z vlastnich zdrojl, ale vyhradné
na ukor véritell, pricemz vlastni kapital byl zcela pohlcen historickymi ztratami.

2.1.3 Stabilita financovani arizika

Struktura pasiv vykazuje extrémni zavislost na kratkodobém cizim kapitalu (4,7 mil. K¢),
ktery neni kryt Zadnymi likvidnimi aktivy (obézna aktiva Cini pouze 308 tis. K&). Zvlastni
pozornost vyzaduji zavazky z obchodnich vztah{, které v souctu dlouhodobé a krat-
kodobé casti dosahuji 6,6 mil. KE. SkuteCnost, Ze vyznamna Cast téchto zavazkl (2,6
mil. K¢) je klasifikovana jako dlouhodobd, naznacuje neschopnost splacet dodavatellim
v fadnych terminech a pravdépodobnou vynucenou prolongaci splatnosti. Spole¢nost vy-
kazuje veskeré znaky finan¢niho kolapsu.

Kritickeé rizikové faktory

o Zaporny vlastni kapital indikujici pfedluzeni a technicky bankrot.

Zaporny stav penéznich prostfedkl v aktivech (kriticky deficit likvidity).

Extrémni koncentrace aktiv v nedokon¢eném nehmotném majetku s nulovou
likviditou.

Kumulovana ztrata minulych let ve vysi 7,8 mil. KC.

Kratkodobé zavazky mnohonasobné prevysujici obézna aktiva.
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Obrazek 3: Vyvoj a struktura dlouhodobého majetku
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Obrazek 4: Vyvoj a struktura obézného majetku
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Obrazek 5: Vyvoj a struktura dlouhodobych zavazk
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3 Analyza vykazu zisku a ztrat

3.1 Analyza finanéni vykonnosti
311 Trzby a vyvoj marzi

Spolec¢nost vykazuje alarmuijici kolaps trzeb, které se propadly z 24,6 mil. KE v roce 2017
na pouhych 5,0 mil. KE v roce 2024. Tento pokles o témér 80 % indikuje bud' totalni ztratu
trzniho podilu, nebo zasadni utlum hlavni ¢innosti. Rok 2023 vykazuje anomalii v podobé
vysokého Cistého obratu (12,6 mil. K¢&), ktery byl vSak tvoren z 40 % jinymi provoznimi
vynosy (5,1 mil. Ké), nikoliv jadrovym byznysem. Kvalita zisku v roce 2023 je tedy velmi
nizka, nebot provozni vysledek byl uméle vylepsen jednorazovymi vlivy. V roce 2024 se
marze opét zhroutily a provozni vysledek hospodareni ve vysi 6 tis. K€ je pfi daném obratu
na hranici statistické chyby.

3.1.2 Provozni efektivita a nakladova disciplina

Nakladova struktura je nepruzna a neschopna reagovat na klesajici vynosy. Osobni na-
klady v roce 2024 (1,9 mil. Ké) spolu s vykonovou spotiebou (3,4 mil. K¢) prevysuji
celkové trzby z prodeje sluzeb (5,0 mil. KE). To znamena, Ze spole¢nost generuje pro-
vozni ztratu jesté pred zapoctenim odpist a finanénich nakladl. V roce 2024 tvofi sluzby
(3,3 mil. K&) neumérnych 65 % trzeb, coz naznacuje bud' vysokou miru outsourcingu, ne-
bo neefektivni ndkup externich vstupd, které firma nedokaze prenést do koncové ceny
pro zakaznika.

3.1.3 Financéni vysledek a kvalita zisku

Spole¢nost se nachazi ve stavu hlubokého upadku. Viastni kapital je od roku 2022 v za-
pornych hodnotach a v roce 2024 dosahuje -2,87 mil. K¢, coz potvrzuje stav predluzeni.
Kumulovana ztrata minulych let presahuje 7,7 mil. KE. Financni vysledek je soustavné za-
tézovan nakladovymi Uroky, pficemz v roce 2024 tvofi vyznamnou ¢ast uroky vici ovla-
danym nebo ovladajicim osobam (78 tis. K¢), coZz mlze naznacovat snahu o vytahovani
likvidity nebo nakladovou optimalizaci v ramci skupiny.

3.1.4 Zavérecné hodnoceni

Z pohledu kreditniho rizika je subjekt extrémneé rizikovy. Kombinace setrvalého propadu
trzeb, neschopnosti pokryt provozni naklady vynosy a zaporného vlastniho kapitalu Cini
spole¢nost v soucasné podobé neudrzitelnou. Bez okamzité rekapitalizace a radikalni
restrukturalizace nakladl hrozi subjektu bezprostiedni insolvence.

Kritické rizikové faktory

e Dlouhodoby a strmy propad trzeb o 80 % od roku 2017.

Zaporny vlastni kapital (-2,87 mil. K¢) indikujici technickou insolvenci.

Provozni naklady (osobni naklady a sluzby) prevysujici celkové trzby.

Zavislost vysledku hospodareni na ostatnich provoznich vynosech (rok 2023).

Vysoka mira zadluzenosti a kumulovana ztrata minulych let.
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Predikce vyvoje: trzby (I€0: 49615076)
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Obrazek 6: Predikce vyvoje trzeb pomoci Gaussovskych procesl

4 Predikcerizika insolvence

K hodnoceni bonity vyuzivame pokrocily statisticky model BART (Bayesian Additive Re-
gression Trees). Na rozdil od béznych ratingli model nepodita pouze jedno Cislo, ale si-
muluje tisice pravdépodobnostnich scénari vyvoje spole¢nosti.

Distribuce rizika (Histogram)

Tento graf zobrazuje aktudlni stav spolec¢nosti k poslednimu znamému vykazu.

o Prliimér (¢ervena ¢ara): Reprezentuje ocekavanou pravdépodobnost Upadku v na-
sledujicich 12 mésicich.

* Rozptyl (Sirka grafu): Vyjadruje nejistotu modelu. Uzky graf znameng, Ze data jsou
konzistentni a odhad je spolehlivy. Siroky graf signalizuje rozporuplna data nebo
vysokou volatilitu ve financich firmy.

Distribuce pravdépodobnosti upadku v roce 2026

Proimér: 20.81%
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Vysvétleni, pro¢ ma firma takové skore

vvvvvv

nich ukazatelQ:

« Cervené Sipky (+): Faktory, které zvysuiji riziko (napf. vysoka zadluZzenost £2_2_3,
nizka likvidita).

o Modré Sipky (-): Faktory, které snizuijiriziko a firmu tahnou do bezpedi (napf. vysoka
rentabilita aktiv £3_52).

flx)

celkova_zadluzenost
likvidita_okamzita

kvota_vlastniho_kapitalu +0.4
log_aktiva . +0.31
doba_obratu_zavazku_dny ' +0.16
debt _to equity . +0.14
roa_ebit . +0.12

20 other features

" 80 -45 -40 -35 -30 -25 -20 -L5
E[f(X)]

Obrazek 7: Vysvétleni hodnoceni - prispévky rizika

Vyvojrizika v ¢ase (Trend)
Graf zobrazuje, jak se hodnoceni firmy vyvijelo v historickém kontextu.

« Modra spojnice: Sleduje trend priimérného rizika. Umoznuje v¢as identifikovat po-
stupnou degradaci bonity jesté pfed samotnym upadkem.

« Stinované pasmo (HDI): Zobrazuje rozsah, ve kterém se pohybovalo 95 % simulo-
vanych scénarl. Pokud se pasmo v Case rozsifuje, predikce budouciho vyvoje se
stava méné stabilni.
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Vyvoj rizika upadku pro ICO 49615076
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Interpretace: Stabilni firma s nizkym rizikem se vyznacuje uzkym histogramem
blizko nule a dlouhodobé plochym trendem s uzkym stinovanym pdasmem.

~~ Pravdépodobnost insolvence

100

Obrazek 8: Vyvoj percentilu pravdépodobnosti insolvence v odvétvi

41 Hodnoceni na blockchainu

Toto hodnoceni spole¢nosti Crefoport s.r.o. bylo ulozeno na blockchain Algorand jako
dlikaz o jeho vydani. Na siti Algorand jsou hodnoceni zpétné dostupné pro vSechny drive
hodnocené spolecnosti.

Transakce dokladajici vydani tohoto hodnoceni je dostupna pod timto odkazem:
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Obrazek 9: Algorand transakce: https://allo.info/tx/

5 Pomeérové ukazatele v odveétvi

5.1 Likvidita

*~ Okamzitd -*~-- Pohotova *-.. Bézzna

Obrazek 10: Vyvoj ukazatele likvidity

Spole¢nost se nachazi ve stavu hluboké platebni neschopnosti a technického upadku, coz
doklada zaporny vlastni kapital ve vysi -2 873 tis. K¢ a kritické hodnoty bézné i poho-
tové likvidity na urovni 0,066. Extrémni propad okamzité likvidity do zapornych hodnot
(-0,199) signalizuje vycerpani vsech disponibilnich prostfedkl a pravdépodobnou ne-
schopnost hradit i nejurgentné&jsi provozni zavazky. Cisty pracovni kapital je hluboce de-
ficitni, pficemz kratkodobé zavazky (4 691 tis. KE) prevysuji obézna aktiva vice nez pat-
nactinasobné. Zasadnim rizikem je struktura aktiv, kde 93 % celkové bilan€éni sumy tvori
poskytnuté zalohy nha nehmotny majetek, které jsou zcela nelikvidni a neposkytuji zad-
nou ochranu véfitellm. Efektivita cyklu obratu penéz je narusena prodluzujici se dobou
obratu pohledavek na 90 dntl, coz v kombinaci s chronickou ztratovosti a neschopnosti
generovat provozni cash flow k obsluze dluhu (Urokové kryti -1,56) indikuje bezprostied-
ni hrozbu insolvence. Zavislost na externim financovani je absolutni, avSak pfi sou¢asné
mife celkové zadluzenosti 1,60 a zaporném vlastnim jméni je dalSi uvérovatelnost podniku
prakticky vyloucena.

M
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Kritické rizikové faktory

e Zaporny vlastni kapital indikujici technicky upadek

 Kriticky nizka bézna likvidita 0,066 hluboko pod doporu¢enym minimem
o Zaporna okamzita likvidita signalizujici akutni nedostatek hotovosti

» Extrémni vazanost kapitalu v nelikvidnich zalohach na dlouhodoby nehmotny
majetek

 Prodluzujici se doba obratu pohledavek na 90 dnl

o Zaporné urokoveé kryti a neschopnost generovat cash flow pro obsluhu dluhu

*~ Okamzitd -*~-—- Pohotova ~*-.. Bé&zzna
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Obrazek 11: Vyvoj percentilu likvidity v odvetvi

5.2 Rentabilita

~~ Rentabilita vl. kapitalu -*-- Rentabilita aktiv -*- Rentabilita trzeb

Obrazek 12: Vyvoj ukazatell rentability

Spole¢nost vykazuje dramatickou erozi trzeb, které se od roku 2017 propadly z 26,7 mil.
K¢ na kritickych 5 mil. K¢ v roce 2024, coz indikuje selhani obchodniho modelu. Rentabi-
lita trzeb (ROS) v roce 2024 dosahuje zapornych -2,7 % a provozni efektivita je kriticka,
nebot jen naklady na sluzby a personal (5,18 mil. KE) prevysuji celkovy obrat. Zisk v roce
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2023 byl pouze ucetni anomalii vyvolanou jinymi provoznimi vynosy (5,1 mil. Ké), niko-
liv provozni vykonnosti. Od roku 2022 je firma v zaporném vilastnim kapitalu (-2,87 mil.
KE), coz potvrzuje stav technické insolvence. Zaporna ROA -2,88 % a nakladovost 107
% v roce 2024 podtrhuji neschopnost generovat zisk z aktiv, ktera jsou navic tvofena pre-
vazné nedokoncenym nehmotnym majetkem. Zasadnim rizikem je chronicka ztratovost
a extrémni predluzenost, kdy cizi zdroje dosahuji 160 % bilan¢ni sumy, coz pfi sou¢asné
dynamice trzeb znemoznuje jakoukoli formu financ¢ni stability.

Kritické rizikové faktory

Kontinualni propad trzeb o vice nez 80 % od roku 2017

Zaporny vlastni kapital a stav technické insolvence

Provozni naklady (sluzby a mzdy) prevysujici celkovy obrat v roce 2024

Extrémni celkova zadluzenost dosahujici 160 % aktiv

Vysoky podil nedokoné¢eného nehmotného majetku bez generovani vynosl

~~ Rentabilita vl. kapitalu -*-- Rentabilita aktiv -« Rentabilita trzeb
100 -
80 -
60 -

Obrazek 13: Vyvoj percentilu rentability

5.3 Zadluzeni

~~ Urokové kryti -*- Koef. samofinancovani - Finanéni pdka -*-.- Doba splaceni dluhu

100 -
50 4

Obrazek 14: Vyvoj ukazatell zadluzeni

Spole¢nost se nachazi ve stavu hluboké financni tisné a technické insolvence, coz po-
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tvrzuje zaporny vlastni kapital ve vysi -2873 a celkova zadluzenost dosahuijici 160 %
v roce 2024. Dlouhodoby trend vykazuje katastrofalni erozi kapitalové struktury, kdy se
pomér dluhu k vlastnimu kapitalu propadl do zapornych hodnot v dlsledku kumulova-
nych ztrat minulych let ve vysi -7795. Zasadnim varovnym signalem je bézna likvidita na
urovni 0,066, ktera indikuje bezprostfedni riziko neschopnosti splacet kratkodobé za-
vazky, nebot kratkodobé dluhy (4691) prakticky odpovidaji hodnoté celkovych aktiv
(4723). Schopnost obsluhovat dluh je nulova, coz doklada zaporné urokové kryti -1,56
a pretrvavajici ztratovost, kterd znemoznuje vnitini oddluzeni. Struktura cizich zdrojl je
nezdravé vychylena smérem ke kratkodobym zavazklm, coz v kombinaci se zapornym
stavem penéznich prostredkl -934 vystavuje podnik extrémnimu tlaku véritell. Vzhle-
dem k drastickému zmens$eni bilan¢ni sumy z 29 712 v roce 2020 na 4 723 v roce 2024
je podnik predluzeny, nelikvidni a bez okamzité rekapitalizace financ¢né neudrzitelny.

Kritické rizikové faktory

e Zaporny vlastni kapital (technicka insolvence) v dlsledku kumulovanych ztrat.
o Celkova zadluzenost ve vysi 160 % aktiv indikujici hluboké pfedluzeni.

« Kriticky nizka bézna likvidita (0,07) znemoziujici uhradu kratkodobych zavaz-
KQ.

e Zaporné urokové kryti (-1,56) potvrzujici neschopnost obsluhovat dluhovou
sluzbu.

e Zaporny stav penéznich prostredkl (-934) signalizujici akutni platebni ne-
schopnost.

« Drasticky propad hodnoty aktiv pfi zachovani vysokého objemu cizich zdrojU.

~~ Urokové kryti -*~- Koef. samofinancovani - Finanéni pdka -*-»- Doba splaceni dluhu

100 - i Koo X .. e > X
Y AT ¥nnnnnnns) Moo L >
80 b e — x -
w x'_'\X K I?‘\
\ 7 R ; —
60 | ¥t i | X [ e N : o
g _ N 3 ; ;o

Obrazek 15: Vyvoj percentilu zadluzeni

5.4 Aktivita

Podnik vykazuje alarmujici kolaps provozni vykonnosti, kdy trzby od roku 2017 klesly o vi-
ce nez 80 % na soucasnych 5 040 tis. KE. Efektivita vyuzivani aktiv je kriticky nizka;
prestoze se obrat celkovych aktiv v roce 2024 pohybuje na urovni 1,07, je tento ukazatel
zkreslen drastickym odpisem majetkové zakladny, nikoliv rlstem produktivity. Zasadnim
varovnym signalem je prodlouzeni doby obratu pohledavek z 39 na 90 dni, coz indikuje
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bud neschopnost vymahat dluhy, nebo hromadéni nedobytnych poloZek. Operacni cyklus
je financovan neudrzitelnym zadrzovanim plateb dodavatellim, kdy doba obratu zavaz-
kd dosahuje extrémnich 340 dni (v roce 2021 dokonce 664 dni), coz znaci chronickou
platebni neschopnost a faktickou klinickou smrt pracovniho kapitalu. Bilance je zatizena
Lmrtvym” kapitalem v podobé nedokonceného nehmotného majetku ve vysi 4 379 tis.
K¢, ktery tvori 93 % celkovych aktiv a nevykazuje zadnou konverzi do trzeb. Spolec-
nost se nachazi ve stavu hluboké technické insolvence s zapornym vlastnim kapitalem
-2 873 tis. K¢ a zapornym stavem hotovosti, coz vyluCuje jakoukoli provozni flexibilitu
a potvrzuje totalni erozi vnitfniho financovani.

Kritické rizikové faktory

o Extrémni doba obratu zavazk( (340 dni) indikujici neschopnost hradit zavaz-
Ky.

o Zdvojnasobeni doby obratu pohledavek na 90 dni signalizujici riziko nedobyt-
nosti.

 Vysoky podil nedokon¢eného nehmotného majetku (93 % aktiv) bez genero-
vani trzeb.

e Zaporny vlastni kapital a technicka insolvence.

» Kontinualni a drasticky propad trzeb v poslednich 8 letech.

6 Ekonomicka pridana hodnota

15



Finan€ni analyza Crefoport s.r.o. 30. dubna 2026

7 Srovnani s primérem odvétvi

L3
ZDC L2
KFS L1
UK 25% 50% 75% 100% ROS
OA ROE
oz ROA
oP
L1: Likvidita bézna OA:  Obratka aktiv
L2: Likvidita rychla 0Z:  Obratka zasob
L3: Likvidita okamzita OP:  Obratka pohledavek
ZDC: Celkova zadluzenost ROA: Rentabilita aktiv
KFS: Kvoéta vlastniho kapitalu ROE: Rentabilita vl. kapitalu
UK:  Urokové kryti ROS: Rentabilita trzeb

Obrazek 16: TODO: Srovnani s primérem odvétvi v aktualnim roce

8 Analyza neobvyklého finanéniho chovani a rizikovy profil

Tato Cast zpravy predklada vysledky pokrocilé datové analyzy, jejimz cilem je identifiko-
vat subjekty s neobvyklymi finan¢nimi vzorci v ramci jejich primarniho odvétvi. Namisto
pouhého hodnoceni ziskovosti se zamérujeme na statistickou unikatnost —tedy na to, jak
vyrazné se firma odchyluje od standard( své referenc¢ni skupiny. Tento pristup umoznuje
v€asnou identifikaci skrytych rizik nebo nestandardnich ucetnich operaci.

8.1 Metodika benchmarkingu a datova zakladna

Pro zajisténi maximalni objektivity vyuzivame dynamicky systém srovnavani. Kazdy sub-
jekt je konfrontovan s referen¢nim vzorkem az 10 000 nahodné vybranych firem operu-
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jicich ve stejném odvétvi (klasifikace NACE).
Analyza integruje 67 kliCovych financ¢nich ukazateld, které poskytuji komplexni pohled
na zdravi podniku ve Ctyfech strategickych pilifich:

« Rentabilita: Efektivita zhodnocovani kapitalu (ROA, ROE, ROS).
« Likvidita: Schopnost dostat kratkodobym i dlouhodobym zavazk{m.
» Provozni efektivita: Rychlost obratu aktiv a sprava pohledavek.

» Finan¢éni stabilita: Komplexni modely predikce finan¢ni tisné (napf. Altmanovo Z-
skore).

Pfipadné chybéjici udaje v zavérkach jsou oSetfeny robustnimi statistickymi metodami
(imputace medianem oboru), coz zarucuje integritu vypoctu i u méné transparentnich
subjektd.

8.2 Detekce anomalii pomoci strojového uceni (Isolation Forest)

K identifikaci odchylek vyuzivame algoritmus Isolation Forest. Na rozdil od béZznych me-
tod, které hledaji "normalni"” chovani, tento model aktivné izoluje vzacné a odlisné datové
body.

Klicovy princip: Anomalni subjekty vykazuji v datech tak specifické rysy, Ze je lze
v rozhodovacich strukturach modelu "izolovat” mnohem rychleji nez standardni firmy.
Vysledkem je percentil anomality v rozmezi 0 az 100 %.

o Skore < 50 %: Signal pro zvySenou pozornost (netypické chovani).

o Skore blizké 0 %: Kriticka anomalie vyzaduijici hloubkovy audit.

8.3 Interpretace vysledkt: Pro¢ je firma anomalni?

Pro management je klicova nejen detekce, ale i vysvétleni pfic¢in. Pouzivame metodu,
ktera rozklada vysledné skore na vlivy konkrétnich ukazatel(. Kazdy finan¢ni parametr
tak ma jasné definovany podil na celkovém hodnoceni:

» Negativni faktory (Cervena): Parametry, které firmu vzdaluji od standardu a zvySuji
jeji anomalni profil.

 Stabilizacni faktory (modra): Ukazatele, ve kterych se firma chova v souladu s trz-
nim primérem.
8.4 Manazerské shrnuti a percentilové zarazeni

Konec¢nym vystupem je Percentil anomality. Ten udava, kolik procent firem v oboru je
"standardnéjsSich” nez analyzovany subjekt. Pokud se firma nachazi v 10. percentilu, zna-
mena to, Ze patfi mezi 10 % nejvice neobvyklych subjektli v daném segmentu trhu.
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Analyzovany subjekt
Pozice: 10. percentil

Anomalni Standardni

)

T T T T
00% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Percentil na zikladé rozhodovaciho skére (niZsi percentil = vyssi anomalita)

Obrazek 17: Vizualni vyhodnoceni miry anomality vzhledem k odvétvi.

8.5 Detailni interpretace rizikovych faktort

Zatimco percentil anomality urCuje miru odchylky, Vodopadovy graf slouzi k identifikaci
konkrétnich pficin. Tato vizualizace umoznuje managementu rozklicovat, které financni
ukazatele nejvice prispély k vyslednému hodnoceni.

Grafické znazornéni zacina u ,ocekavané hodnoty” (prlimér v odvétvi) a postupné
pricitda nebo odedita vlivy jednotlivych parametra:

» Pocatecnibod (E£[f(z)]): Reprezentuje typické chovanifirmy vdaném segmentu NA-
CE.

» Pozitivni pfispévky (zelené/modré sloupce): Ukazatele, které potvrzuji standardni
chovani a drzi firmu v mezich normalu.

» Negativni prispévky (Cervené sloupce): Klicové rizikové faktory (napf. extrémné
vysoké zasoby nebo neobvykly pomér pohledavek k trzbam), které ,tlaci" skore
smérem k anomalii.

» Koncovy bod (f(z)): Vysledné anomalni skére konkrétni firmy.

f(f(l

xr9 L 042 |

xr8
x126 025
xi27
Xr38
Xr56 -0.09 4
Xr53 -0.09 4
Xr55 -0.08 4
xrl9 -0.07 4§

58 other features
15.5 16.0 16.5 7.0 17.5

EIf(X)]

Obrazek 18: Vodopadovy graf
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9 Obchodniriziko

Celkové podnikatelské riziko mlzeme nejlépe uréit na zakladé volatility celkového vy-
sledku hospodareni za béZnou ¢innost. Zjednodusené pak mizeme kvantifikovat celkové
riziko z varia¢niho koeficientu vysledku hospodareni za béZnou Cinnost jako:

Smérodatna odchylka provozniho VH
Priimér VH

“*~ Obchodni riziko

100 -

Obrazek 19: Vyvoj percentilu v odvetvi

10 Analyza finan¢nich dat dle Benfordova zakona

Benfordlv zakon (zakon prvnich Cislic) popisuje ocekavané rozdéleni ¢etnosti vyskytu
prvnich Cislic v souborech dat, kterd vznikaji pfirozenym rlstem nebo procesy (napfr.
ucetni zaznamy, ceny zbozi, populace meést).

Podle tohoto zakona se Cislice 1 vyskytuje jako prvni pfiblizné ve 30,1 % pfipaddl, za-
timco Cislice 9 pouze ve 4,6 % pfipadd. Vyrazné odchylky od tohoto rozdéleni v Gcetnich
datech mohou indikovat chyby v datech, anomalie nebo vnéjsi zasahy.

Tato vizualizace porovnava sloupce skuteénych hodnot ziskanych ze ucetnich zave-
rek oproti teoretické kfivce Benfordovy distribuce.
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Srovnani realnych dat s Benfordovou distribuci

40 - .
33.6

30

20

10 -

Procentudlni zastoupeni (%)

Prvni ¢islice

11 Skute&nost “®Benforddv zakon

Obrazek 20: Grafické znazornéni shody dat s ocekavanym rozdélenim.

Pokud modré sloupce pfiblizné kopiruji Cervenou linii, data vykazuji pfirozené rozdéle-
ni. Vyrazneé $picky u konkrétnich Cislic (mimo o¢ekavany trend) zasluhuji dalSi analytickou
pozornost.
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