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Pravni dolozka a vylouceni odpovédnosti

Informace zde uvedené nenahrazuji profesionalni poradenstvi. Autofi neodpovidaji za spravnost, Uplnost ani
aktualnost prezentovanych dat.

Autofi prohlasuji, ze nejsou ratingovou agenturou ani neposkytuji pravni, danoveé, investicni i jiné odbor-
né poradenstvi. Tento dokument ani zadné dalSi vystupy souvisejici s touto sluzbou nelze v zadném pripadé
povazovat za investi¢ni doporuceni nebo poradenstvi v jakémkoli smyslu.

Pouzivani informaci obsazenych v tomto dokumentu je na vlastni riziko uzivatele. Autofi nenesou zadnou
odpovédnost za pfipadné skody nebo ztraty vzniklé v dlsledku pouziti téchto informaci nebo spoléhani se na
né. Dokument miZe obsahovat odkazy na externi webové stranky, za jejichZ obsah autofi nepfebiraji Zzadnou
odpovédnost.

Udaje v tomto reportu pochazeji vyhradné z vefejné dostupnych zdrojd nebo jsou vysledkem syntézy dat
vyuzivajici matematicko-statistické metody. Dokumentace k pouzitym metodam je k dispozici na vyzadani.
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1 Zakladni identifikacni udaje

Obchodnijméno  Alza.cz a.s.
ICO 27082440
Stav subjektu AKTIVNI
Spisova znacka MSPH B 8573

Datum vzniku 2003-08-26

Sidlo Jankovcova 1522/53, HoleSovice, 17000 Praha 7
Zakladni kapital 2000000 K¢ (splaceno: 100 %)

CZ-NACE 47120

Aktualizace ARES 2025-06-04

Zdroj dat:

VySe uvedené udaje byly nacteny z informacniho systému ARES.
Pro ovéreni aktualnosti naskenujte QR kod, ktery vas pfesméruje na
oficialni vypis subjektu 27082440.

1.1 Katalog rizikovych indikatort firem

O

Standardni
(Skore 6)

2 Analyzarozvahy

PoloZzka rozvahy (v tis. K¢) 2020 2021 2022 2023 2024
Dlouhodoby majetek 650579 4610882 4858938 4639875 4535642
Obézna aktiva 8968904 11354061 8211943 9448192 12397 321
Casové rozliseni (A) 169 233 368 875 590 933 760 194 909 127
Vlastni kapital 2195148 2551285 3204930 1144751 2298 488
Cizi kapital 7065960 13117550 9952866 13120607 14762 572
Casové rozligeni (P) 527 608 664 983 504 018 582 903 781030

Tabulka 1: Udaje z rozvahy



https://ares.gov.cz/vypis-sluzby?ico=27082440
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Obrazek 1: Vyvoj struktury majetku (vlevo) a financovani (vpravo)
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Obrazek 2: Predikce vyvoje aktiv pomoci Gaussovskych procest

21 Analyza finanéni stability a kreditniho rizika
211 Struktura aktiv a kvalita majetku

Celkova aktiva spole¢nosti vykazuji meziro¢ni narlst na 17,8 mil. Ké (2024), coz pred-
stavuje expanzi o 20 % oproti roku 2023. Kritickym bodem je vSak sloZeni stalych aktiv,
kde 2,4 mil. Ké (53 % stalych aktiv) tvofi ostatni ocenitelna prava. Tato nehmotna aktiva
svou hodnotou prevysuji celkovou vysi vlastniho kapitalu (2,3 mil. KE). V pfipadé nutnosti
pfecenéni nebo odpisu téchto prav by se spolecnost okamzité ocitla v zaporném viastnim
kapitalu. Ob&zna aktiva jsou dominantné tvofena zasobami zbozi (5,6 mil. K€) a kratkodo-
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bymi pohledavkami (5,2 mil. K¢). Varovnym signalem je narlst dohadnych uctl aktivnich
na 1,1 mil. Ké, coz mUze indikovat agresivni vykazovani vynos(, které jesté nebyly faktu-
rovany.

2.1.2 Financovani a kapitalova pfimérenost

Kapitalova struktura je extrémné napjata a vykazuje znaky podkapitalizace. Vlastni kapi-
tal tvofi pouze 12,9 % celkovych pasiv. Spole¢nost je masivné financovana cizimi zdroji
(14,8 mil. K¢), pficemz kliCovym zdrojem financovani jsou zavazky z obchodnich vzta-
hti ve vysi 10,8 mil. KE. Tato extrémni zavislost na dodavatelském Uvéru (60 % celkové
bilan¢ni sumy) vystavuje firmu vysokému riziku v pfipadé jakéhokoli naruseni dodavatel-
skych Fetézcl nebo zkraceni splatnosti ze strany partnerl. Novym prvkem v roce 2024
je emise vyménitelnych dluhopisl v objemu 1,0 mil. K&, coz dale zvysSuje nakladovost
dluhové sluzby.

21.3 Likvidita a provoznirizika

Spolecnost se nachazi ve stavu zaporného cistého pracovniho kapitalu. Kratkodobé za-
vazky (12,9 mil. K¢) prevysSuji obézna aktiva (12,4 mil. K¢). Bézna likvidita se pohybuje
na urovni 0,96, coz je pod bezpecnou hranici a znaci neschopnost kryt kratkodobé dluhy
bez nutnosti odprodeje stalych aktiv nebo dalSiho externiho financovani. | pres vykazo-
vany cCisty zisk 2,3 mil. K€ v roce 2024, ktery je hlavnim motorem rlstu vlastniho kapitalu
z pfedchozich minimalnich urovni, zGstava finanéni stabilita kifehka. Vysoky objem ¢a-
sového rozliSeni na strané aktiv i pasiv naznacuje slozité ucetni operace, které mohou
zastirat skute¢ny cash-flow profil spolecnosti.

21.4 Zavérecné hodnoceni

Subjekt vykazuje vysokou miru finan¢ni paky a rizikovou strukturu financovani postave-
nou na dodavatelich. Prestoze je firma ziskov3, jeji bilance je zranitelna vici vykyvim
v provoznim cyklu a kvalité nehmotného majetku.

Kritické rizikoveé faktory

o Extrémni finanéni paka (Cizi zdroje tvofi 83 % pasiv)
e Zaporny Cisty pracovni kapital (Kratkodobé zavazky > Obézna aktiva)

« Vysoky podil nehmotného majetku (Ocenitelna prava) prevysujici vlastni ka-
pital

« Kritickd zavislost na dodavatelském financovani (Zavazky z obch. vztah( 10,8
mil. K¢)

« Nizka hodnota ukazatele bézné likvidity (0,96)

« Riziko spojené s novou emisi dluhopist v objemu 1 mil. K&
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Obrazek 3: Vyvoj a struktura dlouhodobého majetku
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Obrazek 4: Vyvoj a struktura obézného majetku
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Obrazek 5: Vyvoj a struktura dlouhodobych zavazk(

3 Analyza vykazu zisku a ztrat

3.1 Analyza hospodareni
311 Trzby a marze

Spolec¢nost vykazuje v roce 2024 skokovy nartist ¢istého obratu o 30 % na 61,1 mil. K¢,
coz potvrzuje silnou trzni expanzi. Dominantnim zdrojem pfijmd z{stava prodej zbozi (94
% obratu). Hruba marze z prodeje zbozi se stabilizovala na trovni 16 %, coz predstavuje
mirné zlepsSeni oproti 15,2 % v roce 2023, av$ak v kontextu let 2021 (17 %) jde o potvrzeni
dlouhodobého tlaku na ziskovost obchodni €innosti. Pozitivnim signalem je dynamicky
rast trzeb za sluzby, které meziro¢né vzrostly o 35 % na 3,5 mil. K¢ a vykazuji vyssi
pfidanou hodnotu.

3.1.2 Provozni efektivita a nakladova disciplina

Provozni vysledek hospodareni vzrostl o témeér 90 % na 3,49 mil. K¢, coz indikuje vy-
sokou provozni paku. Spole¢nost dokazala udrzet rist osobnich nakladl (17,6 %) pod
tempem rlstu trzeb, coz svédci o zvysujici se efektivité prace. Varovnym signalem je
vSak nardst nakladi na sluzby o 31 % (5,8 mil. K&), které tvofi vyznamnou ¢ast vykonové
spotieby. Odpisy (802 tis. K&) rostou v souladu s investicemi do dlouhodobého majet-
ku, ale jejich podil na obratu zUstava nizky, coz je typické pro obchodni modely s nizkou
investi¢ni narocnosti do fixnich aktiv.
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3.1.3 Finan¢éni vysledek a kvalita zisku

Financni oblast zUstava nejslabsim ¢lankem P&L. Finanéni ztrata se prohloubila na -553
tis. K¢, pficemz kritickym bodem jsou ostatni financni naklady ve vysi 812 tis. K¢, které
prevysuji i samotné nakladové uroky (253 tis. K&). Tato polozka vyzaduje detailni pro-
véreni, zda nejde o skryté poplatky nebo kurzové ztraty. Kvalita zisku je mirné ovlivnéna
LJinymi provoznimi vynosy” (406 tis. K¢), bez nichZ by provozni ziskovost byla 0 11 % nizsi.

3.1.4 Zavérecné hodnoceni

Spole¢nost vykazuje silnou rlistovou dynamiku a schopnost generovat provozni cash-
flow. Hlavnim rizikem je extrémné nizka kapitalizace (vlastni kapital tvofi pouze 12,9 %
pasiv) a vysoka zavislost na cizich zdrojich (14,8 mil. K&). PFi tenké Cisté marzi (3,7 %) je
firma vysoce citliva na jakykoliv vykyv v nakupnich cenach zbozi nebo zvyseni naklad
na financovani.

Rizikové faktory

« Nizka uroven vlastniho kapitalu (equity ratio pouze 12,9 %)

Vysoky objem ostatnich finan¢nich nakladd (812 tis. K¢) snizujici Cisty zisk

Tenka Cistd marze (3,7 %) limitujici schopnost absorbovat trzni Soky

Vysoka uroven kratkodobych zavazk( z obchodnich vztah( (10,8 mil. K¢)

Zavislost na objemovém prodeji zboZi s nizkou pfidanou hodnotou

le8 Predikce vyvoje: trzby (1CO: 27082440)
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Obrazek 6: Predikce vyvoje trzeb pomoci Gaussovskych procesl

4 Predikcerizika insolvence

K hodnoceni bonity vyuzivdme pokrocily statisticky model BART (Bayesian Additive Re-
gression Trees). Na rozdil od béznych ratingli model nepodita pouze jedno Cislo, ale si-
muluje tisice pravdépodobnostnich scénarll vyvoje spole¢nosti.
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Distribuce rizika (Histogram)

Tento graf zobrazuje aktualni stav spole¢nosti k poslednimu znamému vykazu.

« Primeér (Gervena ¢ara): Reprezentuje oCekavanou pravdépodobnost Upadku v na-
sledujicich 12 mésicich.

* Rozptyl (Sifka grafu): Vyjadruje nejistotu modelu. Uzky graf znamend, Ze data jsou
konzistentni a odhad je spolehlivy. Siroky graf signalizuje rozporuplna data nebo
vysokou volatilitu ve financich firmy.

Distribuce pravdépodobnosti upadku v roce 2026

Proimér: 215%
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« Cervené Sipky (+): Faktory, které zvysuiji riziko (napf. vysoka zadluZzenost £2_2_3,
nizka likvidita).

o Modré Sipky (-): Faktory, které snizujiriziko a firmu tdhnou do bezpeci (napf. vysoka
rentabilita aktiv £3_52).

Vyvoj rizika v éase (Trend)
Graf zobrazuje, jak se hodnoceni firmy vyvijelo v historickém kontextu.

» Modra spojnice: Sleduje trend prlimérného rizika. Umoznuje véas identifikovat po-
stupnou degradaci bonity jesté pred samotnym upadkem.

« Stinované pasmo (HDI): Zobrazuje rozsah, ve kterém se pohybovalo 95 % simulo-
vanych scénarl. Pokud se pasmo v Case rozsifuje, predikce budouciho vyvoje se
stava méné stabilni.
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Obrazek 7: Vysvétleni hodnoceni - prispévky rizika

Vyvoj rizika upadku pro ICO 27082440
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.
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Interpretace: Stabilni firma s nizkym rizikem se vyznacuje uzkym histogramem
blizko nule a dlouhodobé plochym trendem s uzkym stinovanym pdasmem.
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-~~~ Pravdépodobnost insolvence

80 T

Obrazek 8: Vyvoj percentilu pravdépodobnosti insolvence v odvétvi

41 Hodnoceni ha blockchainu

Toto hodnoceni spole¢nosti Alza.cz a.s. bylo uloZzeno na blockchain Algorand jako di-
kaz o jeho vydani. Na siti Algorand jsou hodnoceni zpétné dostupné pro vSechny dfive
hodnocené spolecnosti.

Transakce dokladajici vydani tohoto hodnoceni je dostupna pod timto odkazem:

Obrazek 9: Algorand transakce: https://allo.info/tx/

5 Pomeérové ukazatele v odvétvi

5.1 Likvidita

*~ Okamzitd -*~-- Pohotova -*-. Bézzna

Obrazek 10: Vyvoj ukazatele likvidity
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Analyza likvidity odhaluje kriticky stav, kdy bézna likvidita v roce 2024 dosahuje pouze
0,96 a v pfedchozim roce klesla na 0,86, coz znaci neschopnost podniku kryt kratko-
dobé zavazky obéznymi aktivy. Zasadnim varovnym signalem je zaporny ¢isty pracovni
kapital ve vysi -501552 CZK, coz potvrzuje, ze Cast stalych aktiv je financovana kratko-
dobymi zdroji. Podnik vykazuje extrémni zavislost na dodavatelském uvéru, kdy zavazky
z obchodnich vztah tvofi 10,8 mil. CZK (84 % kratkodobych zavazk() a doba obratu
dluhti €ini 77 dni, zatimco pohledavky jsou inkasovany za 31 dni. Tato strategie finan-
covani provozu na Ukor dodavatelll je rizikova, zejména pfi vysoké vazanosti kapitalu
v zasobach (6,1 mil. CZK), které tvofi témeér polovinu obéznych aktiv. Pfestoze je uro-
kové kryti na urovni 12,58 diky schopnosti generovat provozni zisk dostatecné, celkova
zadluzenost 82,7 % a finan¢ni paka 7,76 indikuji vyCerpanou uvérovou kapacitu a vy-
sokou zranitelnost. Kombinace nizké okamzité likvidity 0,08 a chronického nedostatku
likvidnich prostfedkl predstavuje bezprostiedni riziko platebni neschopnosti v pfipadé
naruseni cyklu obratu penéz nebo zpfisnéni podminek externiho financovani.

Kritické rizikové faktory

e Zaporny Cisty pracovni kapital v letech 2023 a 2024

Bézna likvidita pod kritickou hranici 1,0

Extrémni celkova zadluzenost na urovni 82,7 %

Vysoka zavislost na dodavatelském financovani (doba obratu dluhl 77 dni)

Nizka okamzitd likvidita (0,08) indikujici nedostatek hotovosti

*~ Okamzitd -*~-—- Pohotova ~*-.. Bé&zzna

100 -
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Obrazek 11: Vyvoj percentilu likvidity v odvetvi

12



Finan€ni analyza Alza.cz a.s. 30. dubna 2026

5.2 Rentabilita

~*~ Rentabilita vl. kapitalu -*-- Rentabilita aktiv - Rentabilita trzeb

Obrazek 12: Vyvoj ukazatell rentability

Spole¢nost vykazuje v roce 2024 vyrazné oziveni ziskovosti, kdy ROA vzrostla na 17,86
% a ROS na 5,22 %, coz predstavuje navrat k vykonnosti z roku 2021 po kritickém pro-
padu v roce 2022 (ROS pouze 2,68 %). Tato volatilita byla zplsobena erozi brutto marze
u zbozi, ktera v roce 2022 klesla na 14,2 %, zatimco v roce 2024 se stabilizovala na
15,9 %. Varovnym signalem je extrémni hodnota ROE dosahuijici 138,6 %, ktera neni vy-
sledkem mimoradné provozni efektivity, ale nebezpecné nizké urovné vlastniho kapitalu
a vysoké financni paky (7,76). Nakladova efektivita vykazuje rizika v oblasti sluzeb, které
meziro¢né vzrostly o 31 %, coz mirné predstihlo rlst trzeb. Pfestoze provozni vysledek
hospodareni v roce 2024 dosahl rekordnich 3,49 mil. K&, celkova stabilita je ohrozena
chronickou podkapitalizaci a zapornym pracovnim kapitalem, coz potvrzuje bézna likvi-
dita pod hranici bezpeci (0,96). Efektivita hospodareni je sice vysoka, ale vykoupena
neumeérnym financnim rizikem.

« Extrémni finanéni paka a nizka uroven vlastniho kapitalu
o BéZna likvidita pod kritickou hranici 1.0
» Vysoka volatilita Cistého ziskového rozpéti v Case

« RUst nakladl na sluzby predstihujici rlst trzeb

13
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~“~ Rentabilita vl. kapitalu -*-- Rentabilita aktiv -« Rentabilita trzeb
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Obrazek 13: Vyvoj percentilu rentability

5.3 Zadluzeni

~~ Urokové kryti -*~.- Koef. samofinancovani ~%-.. Finan&ni pdka -*-.. Doba splaceni dluhu
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Obrazek 14: Vyvoj ukazatelll zadluZeni

Spole¢nost vykazuje vysoce agresivni kapitalovou strukturu s celkovou zadluzenosti
82,7 % v roce 2024, coz i pres mirné zlepsSeni oproti kritickym 88,3 % v roce 2023
predstavuje znacné riziko pro dlouhodobou stabilitu. Pomeér ciziho a vlastniho kapitalu
(debt-to-equity) na urovni 6,42 potvrzuje extrémni zavislost na externich zdrojich, kdy
je podnik financovan vice nez Sestindsobné véfiteli oproti viastniklim. Zasadnim varov-
nym signalem je nezdrava struktura cizich zdrojti, kde 87 % tvofi kratkodobé zavazky,
zejména zavazky z obchodnich vztahti (10,8 mil. K¢), coz v kombinaci s béZnou likvidi-
tou 0,96 indikuje chronicky nedostatek pracovniho kapitalu a riziko neschopnosti dostat
okamzitym zavazklm. PrestoZze urokové kryti 12,58 naznacuje aktualni schopnost ob-
sluhovat dluh ze zisku, vysoka finanéni paka 7,76 Cini firmu extrémné zranitelnou vUci
vykyvlm trzeb nebo zpfisnéni Uvérovych podminek. Podnik je fakticky financovan svymi
dodavateli, coz pri jakémkoliv naruseni dodavatelsko-odbératelského fetézce mize vést
k rychlému platebnimu kolapsu.
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Kritické rizikové faktory

o Extrémné vysoka finan¢ni paka (7,76)

Vysoka celkova zadluzenost presahujici 82 %

Dominance kratkodobych zavazkl v pasivech

Bézna likvidita pod kritickou hranici 1,0

Vysoka zavislost na dodavatelském uvéru

~~ Urokové kryti -*~- Koef. samofinancovani - Finan&ni pdka -*-.- Doba splaceni dluhu

100
X,
..... %.. - X
________ %" T
8O | e % __,»—Xm\x._'___,,x ....... ORI o 2 IR Kenneen * Xen 3¢ 1
* e x IRt X
el e ey —— T TSy
, ~~- X VI X%
4 S~o patis /
60 1 % Sst % /

Obrazek 15: Vyvoj percentilu zadluzeni

5.4 Aktivita

Podnik vykazuje vysokou provozni dynamiku s obratem celkovych aktiv 3,42, coz znaci
efektivni vyuziti majetkové zakladny, nicméné detailni pohled na pracovni kapital odha-
luje rostouci rizika. Doba obratu zasob se meziro¢né zlepsila na 36,7 dne, coz je nej-
lepsSi hodnota ve sledovaném obdobi, avsak tento pozitivni trend je znehodnocen pro-
dlouzenim inkasa pohledavek na 31,4 dne, coz signalizuje bud' horsi platebni moralku
odbératell, nebo uvoliiovani Uvérovych standard{ pro podporu trzeb. Zasadnim rysem
je negativni penéZzni cyklus v délce -9 dn{, kdy firma agresivné financuje svij provoz
na ukor dodavateld, jejichz doba obratu zavazkd dosahuje 77,1 dne. Tato strategie si-
ce uvoliuje hotovost, ale pfi bézné likvidité 0,96 stavi podnik do nebezpelné zavislosti
na ochoté véfitell tolerovat dlouhé Ih(ty splatnosti. Varovnym signalem je vysoky objem
dohadnych uctd aktivnich (1,07 mil. CZK), které mohou maskovat neefektivitu v adminis-
trativnim cyklu nebo budouci nedobytné polozky. Management sice minimalizuje ,mrtvy"
kapital ve fixnich aktivech, ale extrémni napéti v operacnim cyklu a zaporny pracovni
kapital ¢ini model zranitelnym vaci jakémukoli vypadku v trzbach nebo zpfisnéni doda-
vatelskych podminek.
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Rizikoveé faktory

» Meziro€ni prodlouzeni doby obratu pohledavek na 31,4 dne

BéZna likvidita pod kritickou hranici 1,0 (0,96)

Extrémni zavislost na dodavatelském financovani (splatnost 77,1 dne)

Vysoky podil dohadnych uctl aktivnich v obéznych aktivech

Zaporny pracovni kapital indikujici potencialni problémy s krytim kratkodo-
bych zavazkl

6 Ekonomicka pridana hodnota

16
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7 Srovnani s primérem odvétvi

L3
ZDC L2
KFS L1
UK 50% 75% 100% ROS
OA ROE
oz ROA
oP
L1: Likvidita bézna OA:  Obratka aktiv
L2: Likvidita rychla 0Z:  Obratka zasob
L3: Likvidita okamzita OP:  Obratka pohledavek
ZDC: Celkova zadluzenost ROA: Rentabilita aktiv
KFS: Kvoéta vlastniho kapitalu ROE: Rentabilita vl. kapitalu
UK:  Urokové kryti ROS: Rentabilita trzeb

Obrazek 16: TODO: Srovnani s primérem odvétvi v aktualnim roce

8 Analyza neobvyklého finanéniho chovani a rizikovy profil

Tato Cast zpravy predklada vysledky pokrocilé datové analyzy, jejimz cilem je identifiko-
vat subjekty s neobvyklymi finan¢nimi vzorci v ramci jejich primarniho odvétvi. Namisto
pouhého hodnoceni ziskovosti se zamérujeme na statistickou unikatnost —tedy na to, jak
vyrazné se firma odchyluje od standard( své referenc¢ni skupiny. Tento pristup umoznuje
v€asnou identifikaci skrytych rizik nebo nestandardnich ucetnich operaci.

8.1 Metodika benchmarkingu a datova zakladna

Pro zajisténi maximalni objektivity vyuzivame dynamicky systém srovnavani. Kazdy sub-
jekt je konfrontovan s referen¢nim vzorkem az 10 000 nahodné vybranych firem operu-
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jicich ve stejném odvétvi (klasifikace NACE).
Analyza integruje 67 kliCovych financ¢nich ukazateld, které poskytuji komplexni pohled
na zdravi podniku ve Ctyfech strategickych pilifich:

« Rentabilita: Efektivita zhodnocovani kapitalu (ROA, ROE, ROS).
« Likvidita: Schopnost dostat kratkodobym i dlouhodobym zavazk{m.
» Provozni efektivita: Rychlost obratu aktiv a sprava pohledavek.

» Finan¢éni stabilita: Komplexni modely predikce finan¢ni tisné (napf. Altmanovo Z-
skore).

Pfipadné chybéjici udaje v zavérkach jsou oSetfeny robustnimi statistickymi metodami
(imputace medianem oboru), coz zarucuje integritu vypoctu i u méné transparentnich
subjektd.

8.2 Detekce anomalii pomoci strojového uceni (Isolation Forest)

K identifikaci odchylek vyuzivame algoritmus Isolation Forest. Na rozdil od béZznych me-
tod, které hledaji "normalni"” chovani, tento model aktivné izoluje vzacné a odlisné datové
body.

Klicovy princip: Anomalni subjekty vykazuji v datech tak specifické rysy, Ze je lze
v rozhodovacich strukturach modelu "izolovat” mnohem rychleji nez standardni firmy.
Vysledkem je percentil anomality v rozmezi 0 az 100 %.

o Skore < 50 %: Signal pro zvySenou pozornost (netypické chovani).

o Skore blizké 0 %: Kriticka anomalie vyzaduijici hloubkovy audit.

8.3 Interpretace vysledkt: Pro¢ je firma anomalni?

Pro management je klicova nejen detekce, ale i vysvétleni pfic¢in. Pouzivame metodu,
ktera rozklada vysledné skore na vlivy konkrétnich ukazatel(. Kazdy finan¢ni parametr
tak ma jasné definovany podil na celkovém hodnoceni:

» Negativni faktory (Cervena): Parametry, které firmu vzdaluji od standardu a zvySuji
jeji anomalni profil.

 Stabilizacni faktory (modra): Ukazatele, ve kterych se firma chova v souladu s trz-
nim primérem.
8.4 Manazerské shrnuti a percentilové zarazeni

Konec¢nym vystupem je Percentil anomality. Ten udava, kolik procent firem v oboru je
"standardnéjsSich” nez analyzovany subjekt. Pokud se firma nachazi v 10. percentilu, zna-
mena to, Ze patfi mezi 10 % nejvice neobvyklych subjektli v daném segmentu trhu.

18
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Analyzovany subjekt
Pozice: 31. percentil

Anomalni Standardni

| |

T T
00% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Percentil na zikladé rozhodovaciho skére (niZsi percentil = vyssi anomalita)

Obrazek 17: Vizualni vyhodnoceni miry anomality vzhledem k odvétvi.

8.5 Detailni interpretace rizikovych faktort

Zatimco percentil anomality urCuje miru odchylky, Vodopadovy graf slouzi k identifikaci
konkrétnich pficin. Tato vizualizace umoznuje managementu rozkliCovat, které financni
ukazatele nejvice prispély k vyslednému hodnoceni.

Grafické znazornéni zacina u ,ocekavané hodnoty” (prlimér v odvétvi) a postupné
pricitd nebo odecita vlivy jednotlivych parametr(:

» Pocatecnibod (E[f(z)]): Reprezentuje typické chovani firmy v daném segmentu NA-
CE.

o Pozitivni prispévky (zelené/modré sloupce): Ukazatele, které potvrzuji standardni
chovani a drzi firmu v mezich normalu.

» Negativni prispévky (Cervené sloupce): Klicové rizikové faktory (napf. extrémné
vysoké zasoby nebo neobvykly pomér pohledavek k trzbam), které ,tlaci” skére
smérem k anomalii.

» Koncovy bod (f(z)): Vysledné anomalni skére konkrétni firmy.

ﬂlx)

xra
xrag
xr2

xr3

xr2
xr67 £ —0.06 |
Xré5 B 006
xr23 -0.05 4N
xr37 I 005

56 other features
17.0 17.1 17.2 17.3 17.4 17.5 17.6 17.7
ETf(X)]

Obrazek 18: Vodopadovy graf

9 Obchodniriziko

Celkové podnikatelské riziko miZeme nejlépe urcit na zakladé volatility celkového vy-
sledku hospodareni za béZnou ¢innost. Zjednodusené pak mizeme kvantifikovat celkové
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riziko z varia¢niho koeficientu vysledku hospodareni za béznou ¢innost jako:

Smérodatna odchylka provozniho VH
Primér VH

~*~ Obchodni riziko

100

Obrazek 19: Vyvoj percentilu v odvetvi

10 Analyza finan¢nich dat dle Benfordova zakona

Benfordlv zakon (zakon prvnich Cislic) popisuje o¢ekavané rozdéleni Cetnosti vyskytu
prvnich Cislic v souborech dat, kterd vznikaji pfirozenym rlstem nebo procesy (napfr.
ucetni zaznamy, ceny zbozi, populace mést).

Podle tohoto zakona se Cislice 1 vyskytuje jako prvni pfiblizné ve 30,1 % pfipadl, za-
timco Cislice 9 pouze ve 4,6 % pfipadd. Vyrazné odchylky od tohoto rozdéleni v Gcetnich
datech mohou indikovat chyby v datech, anomalie nebo vnéjsi zasahy.

Tato vizualizace porovnava sloupce skuteénych hodnot ziskanych ze ucetnich zave-
rek oproti teoretické kfivce Benfordovy distribuce.
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Obrazek 20: Grafické znazornéni shody dat s ocekavanym rozdélenim.

Pokud modré sloupce pfiblizné kopiruji Cervenou linii, data vykazuji pfirozené rozdéle-
ni. Vyrazneé $picky u konkrétnich Cislic (mimo o¢ekavany trend) zasluhuji dalSi analytickou

pozornost.
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