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1 Uvod a manazerskeé shrnuti

V dne$nim dynamickém podnikatelském prostfedi Celi vrcholovi manaZefi a majitelé firem neustalému tlaku na
rychlost a spravnost svych rozhodnuti. Tradi¢ni reporting postaveny na ru¢nim exportovani dat do tabulkovych
procesorti (napf. Microsoft Excel) s sebou nese zasadni tiskali: vysokou chybovost, casové zpozdéni a neschopnost
zachytit skryté souvislosti ¢i spolehlivé predpovidat budouci vyvoj.

Nas Manazersky analyticky portal predstavuje ucelené fesSeni, které odstrafiuje manualni praci spojenou s
pripravou reportd a poskytuje vedeni spolecnosti okamzity, presny a védecky podloZeny pohled na zdravi firmy.
Systém automaticky konsoliduje data z vaSich informacnich systéma a aplikuje na né pokrocilé matematické
algoritmy.

Hlavnim pfinosem portélu je prechod od reaktivniho rizeni (feSeni problémi na zékladé historickych dat) k
jasné ukaze:

+ jaka bude realna budouci poptavka po zboZi — pro optimalni planovani nakupu a zasob,

* kde firmé unikaji marZe na urovni produktii, zakaznikt i obchodnich zastupci,

* které reklamni kanaly skutecné prinaseji trzby a kde se penize na marketing plytvaji,

* ktefi odbératelé a dodavatelé sméruji k platebni neschopnosti — jesté predtim, neZ faktura pfijde po

splatnosti,

* jaky je skuteCny ristovy trend firmy, ocistény o nahodné vykyvy pocasi a sezénnosti.

Diky tomuto portdlu ma management k dispozici jedinou verzi pravdy, ktera je dostupnd online, zabezpecena
a srozumitelna pro kazdého ¢lena obchodniho i finan¢niho tymu.

2 Kilicoveé silné stranky reSeni

Nas portal vynika nad béZnymi business intelligence (BI) nastroji dvéma zasadnimi vlastnostmi: iplnou auto-
matizaci datového toku a aplikaci rigor6znich statistickych modeld, které nepopisuji pouze to, co se stalo, ale
predpovidaji, co se stane.

2.1 Primé napojeni na databazi klienta

Veskeré analyzy a predpovédi jsou cenné pouze tehdy, pokud vychézeji z aktualnich a ¢istych dat. Nas portal se
pripojuje p¥imo k vasi provozni ¢i uietni databazi (napf. ERP systémy typu myWAC, Pohoda, Money S3 a
dalsi).
» Automaticka aktualizace: Data jsou stahovana a zpracovavana automaticky v nocnich hodinach. Kazdé
rano tak management zacind s Cerstvymi informacemi bez nutnosti jakéhokoliv lidského zasahu.
» Konec chybam v tabulkach: Odpada prepisovani, kopirovani bunék a sloZité propojovani soubort, které
v praxi Casto vedou k fatalnim manaZerskym omyltm.
» Bezpecnost dat: Pripojeni probiha pies zabezpecené kanaly v reZimu pouze pro ¢teni (read-only), coz
garantuje, Ze systém nemtiZze provozni databazi nijak ovlivnit ani poSkodit.

2.2 Rigorozni védecka statistika namisto nespolehlivych odhadu

V soucasné dobé se na trhu objevuje fada nastroji slibujicich zapojeni ,,umélé inteligence”(AI). V mnoha
pripadech se v3ak jedna o generativni modely (podobné ChatGPT), které jsou pro presné finan¢ni a skladové
planovani nevhodné, nebot’ trpi takzvanymi halucinacemi — vymyslenim c¢isel bez pevného zakladu.

NaS portdl se vydava cestou rigorozni matematické statistiky postavené na Spickové knihovné PyMCS5.

NasSe modely neprovadéji ndhodné odhady. Namisto toho aplikuji exaktni statistické metody, které:

1. Pracuji s nejistotou: Kazda predpovéd’ neobsahuje pouze jedno jediné ¢islo (které se téméf nikdy presné
nesplni), ale celé pAsmo pravdépodobnosti. ManaZer tak vidi nejen nejpravdépodobnéjsi scénar, ale i
pesimistickou a optimistickou variantu.

2. Vyuzivaji Bayesovskou statistiku: Tato matematickd metodika umozZiiuje kombinovat historicka data s
odbornym ocekavanim a priibézné predpovédi zpresiiovat podle toho, jak pfichazeji nova denni data.
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3. Garantuji védeckou spravnost: PouzZité algoritmy jsou matematicky dokazané a celosvétové uznavané
pro Tizeni rizik a predpovédi v bankovnictvi, pojiSt'ovnictvi a logistice.
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3 Pokrocilé statistické modely v praxi

Portal v pozadi spousti pét klicovych védeckych modeld urcenych pro specifické oblasti fizeni. Kazdy model je
kalibrovan primo na datech klienta a priibézné se zpresiiuje s pribyvajicimi historickymi zdznamy.

3.1 Odhad budouci poptavky pomoci modelu BART

Pro planovani ndkupu a fizeni skladovych zasob vyuzZivdme model BART (Bayesovské aditivni regresni stromy).

+ Jak to pomaha manazerum: Tento model analyzuje historii prodejt a hleda sloZité nelinedrni vazby
mezi riznymi faktory (dny v tydnu, probihajici slevové akce, chovani sezénni poptavky).

 Prinos: Vystupem je presny odhad, kolik kust konkrétniho zboZi zékaznici v pristich tydnech odeberou.
Nakupci tak objednavaji presné tolik materialu, kolik je potfeba — predchézi se jak vyprodani skladu, tak

zbyte€nému vazani kapitalu v zasobach.

BART POPTAVKA Kod produktu: A1000000EECE

Analyza poptéavky: AKCE SCHWENK cement II/A-LL 42,5 N 25kg (56)

SPOLEHLIVOST MODELU (R?) CHYBOVOST PREDPOVEDI NEJSILNEJSi REGRESOR (BART)

MAE (Stfedni abs. odchylka): 66.23 ks ) . .
ABSOLUTNI MARZE V KC

RMSE (Smérodatna 157.58 (MARZE_ABS)

odchylka): ks Prispél o +61.3% k vysvétleni

rozptylu (R?) poptavky.
WMAPE (Vazena relativni 6.72
chyba): %

Bayesian R* Score

PREDPOVED POPTAVKY NA NASLEDUJICi 4 TYDNY

TYDEN 1 TYDEN 2 TYDEN 3 TYDEN 4 PRUMER (4T)

147.81ks 150.18 ks 149.15 ks 14919 ks 149.08 ks/t

VIZUALIZACE PREDIKCE POPTAVKY (MATPLOTLIB VYSTUP Z BART)

Predikce poptéavky produktu: AKCE SCHWENK cement II/A-LL 42,5 N 25kg (56) (Historie + 4t Predpovéd)

90% Interval spolehlivosti
—e— Realita (Historie)
— = BART Predikce (Median)
Zact4tek predikce (Dnesek)

Obrazek 1: Statisticka predpovéd’ poptavky s intervalem spolehlivosti (BART model)
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3.2 Trend trzeb ocistény o pocasi a sezonu (Gaussovské procesy)

Stavebni trh a maloobchod jsou silné ovlivnény vykyvy pocasi a rocnim obdobim. Teplé jaro miiZe zpisobit
prudky narist trZeb, ktery vSak neznamena dlouhodobé zlepSeni kondice firmy. K analyze téchto vlivii vyuzZivame
Gaussovské procesy.

+ Jak to pomaha manazeram: Model dokaZe matematicky oddélit vliv pocasi (nadprimérné teploty,
srazky) a kalendarni sezonnosti od skutecného vnitfniho trendu firmy.

 Prinos: Management ziska oCiStény pohled na to, zda firma realné roste, Ci zda je jeji zdanlivy rist pouze
optickym klamem zptisobenym priznivym pocasim. To je klicové pro spravné strategické investice a
hodnoceni vykonu obchodnich tymi.

le7 Bayesovska predikce tydennich trzeb stavebnin (Trend + Sezénnost + Pocasi)

»  Skutecné trzby
—— Pfedpovéd' (Median)
90% Interval spolehlivosti
—==- Zatatek predikce (Dnesek)

Trzby [CZK]
=

-
=)

° M I l!.f: “ 'I‘l V I

Ocistény dlouhodoby systémovy trend

= Makroekonomicky trend
90% HDI trendu

<
N
=)

>
3
o
&

Ro¢ni sezénnost (vychyleni od prdimérného trendu v %)

Sezénni vliv

Obrazek 2: Dlouhodoby trend trzeb ocistény o sezonni vlivy a teplotu (Gaussovské procesy)

3.3 Detekce rizika odchazeni zakazniki (Gaussovské procesy)

Ztrata stdlého odbératele byva pro firmu velmi nadkladnd. Zakaznici vSak malokdy odejdou ze dne na den;
jejich aktivita obvykle postupné slabne. K odhaleni tohoto slabnuti slouzi model postaveny na Gaussovskych
procesech.

« Jak to pomaha manazertm: Systém neustale sleduje frekvenci, objem a pravidelnost nakupt kazdého
zadkaznika. Pokud se ¢asové rozestupy mezi objedndvkami zac¢nou statisticky vyznamné prodluZovat,
model na to okamZité upozorni.

 Pfinos: Obchodni oddéleni obdrZi varovani o riziku odchodu zdkaznika (churn) v moment€, kdy je jesté
Cas situaci zachranit aktivnim oslovenim nebo nabidkou individualnich podminek.



Nabidka: ManaZersky analyticky portal Financnireporty.cz

RIZIKO ODCHODU (CHURN) DETAILY CISTEHO TRENDU BYZNYSOVE DOPORUCENI

Aktualni trendovy 36 356,34 K& N B
zisk: /tyden INFORMACE: Mirna nestabilita,

trend spiSe stagnuje nebo drobné

341% Predikce trendu za 34 134,06 K& e
10t: /tyden

Ocekavana -2 222,28 K¢

zmeéna: /tyden
Pravdépodobnost poklesu marze >

10% Procentualni zména:

VIZUALIZACE BAYESOVSKE PREDIKCE (MATPLOTLIB VYSTUP)

Dekompozice zisku a predikce na 10 tydnd

Historicka data
—— Model (Trend + Sezénnost)
—=- Dnesek (zacatek predikce)

300000

250000

200000

150000

100000

50000

0

Vyvoj istého trendu (ocisténo od sezénnosti)

| m— Systémovy trend
= Predikce trendu
Historicky prdmér

Zisk [CZK]

Obrazek 3: Modelace rizika odchodu zdkaznika na zékladé dtlumu aktivity (Gaussovské procesy)

3.4 Hodnoceni rizika insolvence odbérateli (model BART)

Poskytovani zbozi na fakturu je spojeno s rizikem nezaplaceni. Model BART v této oblasti slouZi jako strazce
firemniho cash flow.

+ Jak to pomaha manazZerim: Model kombinuje interni historii platebni moralky klienta s externimi daty
z vefejnych rejstiiki (insolvencni rejstiik, registr platci DPH apod.).

 Prinos: Kazdému odbérateli je pfifazena rizikova tfida a presna pravdépodobnost platebni neschopnosti v
horizontu pristich mésicti. Pokud riziko prekroc¢i bezpec¢nou mez, systém manazery varuje, aby omezili
dodavky na fakturu a vyZadovali platbu predem.

3.5 Analyza efektivity marketingu — Bayesovsky MMM

Rozhodovani o reklamnim rozpo¢tu je v mnoha firmdach stale postaveno na intuici. Na$ portal zavadi Bayesovsky
model marketingového mixu (Marketing Mix Model, MMM), ktery tuto oblast méni na exaktni védu.
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+ Jak to pomaha manazeram: Model statisticky oddéluje vliv kazdého reklamniho kanélu (online, tisk,
outdoor, akce, pfimy kontakt) na skuteCny nardst trzeb — a to s ohledem na zpomalené efekty reklamy
(decay) a nasyceni trhu (saturation).

* Prinos: Pro kazdy kandl je vypocitana hodnota ROAS (Return on Ad Spend — névratnost vydaji na
reklamu) s bayesovskym intervalem spolehlivosti. Vysledkem je jasné doporuceni, kam pfesunout reklamni
koruny, aby pfinesly maximalni trzby. Firma prestane plytvat penézi na kanaly s nizkym dopadem.

1e7 Dekompozice tydennich trzeb (od roku 2023 do soucasnosti)
25 BN Zékladni trzby (Trend + Sezénnost + Pocasi) H
s Reklama: Online H
e Reklama: Bannery_OOH n
2.0 ™= Reklama: Tisk_Promo H
mmm Reklama: Sponzorstvi_Akce ”
g s Reklama: Agency_Services i
O 159 -~ Skuteéné triby i
2 il
&

2023-01 2023-07 2024-01 2024-07 2025-01 2025-07 2026-01 2026-07

Efektivita a rentabilita kanali (ROAS s 90% HDI) éleni ého pFinosu mar

Agency_Services
Bannery_OOH

Tisk_Promo

Online

Sponzorstvi_Akce

Agency_Services Bannery_OOH X
~~~ Préh rentability (ROAS = 1.0) Tisk_Promo Sponzorstvi_Akce
0 50 100 150 200 250
ROAS (Return on Ad Spend)
Zpozdéni reklamy (Apriorni retence - Decay theta) Kfivka saturace (Mocninny koeficient gamma)
30 —— Online —— Online
~ Bannery_OOH 44 — Bannery_OOH
—— Tisk_Promo = Tisk_Promo
25 = Sponzorstvi_Akce = Sponzorstvi_Akce
- Agency_Services 34 = Agency_Services
20
2 z
2 i
£1s §2
fa} o
10
1
5 J
0 [
-0.4 -0.2 0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 12 -0.50 =0.25 0.00 0.25 0.50 0.75 1.00 125 1.50
Theta (vy33i hodnota = delsi dozvuk) Gamma (nizsi hodnota = rychleji saturace/strop)

Obrazek 4: Vyhodnoceni rentability reklamnich kanali — ROAS a prispévek k trzbam (Bayesovsky MMM)
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4 Podrobny popis modult a jejich prinosi

Analyticky portal je rozdélen do 18 specializovanych moduldi, které pokryvaji veskeré potieby fizeni stiedné
velké az velké obchodni ¢i distribucni spolecnosti.

Modul

Manazersky prinos a funkce

1. Prehled (Dashboard)

2. PInéni planu

3. Operativa

4. Financni analyza

5. Doprava & PHM

6. Ziskovost a mnoZstvi
7. Ziskovost prodejct
8. Predikce trzeb

9. Marketingova efektivita

10. Skladové zasoby

11. Piijcovna

12. Financni ukazatele
13. Ekonomické normaly
14. Meziro¢ni srovnani
15. Uéetni zavérka

16. Cash Flow

17. Analyza dluznika

18. AI Podklady a Analyza

Centralni rozcestnik a ,,kokpit’manaZera. Zobrazuje klicové ukazatele vykon-
nosti (trzby, marZe, stav hotovosti, objem dluzniki) v redlném Case. Upozortiuje
na anomalie vyZadujici pozornost.

Porovnava skutecné vysledky s rozpoctem a cili. UmoZiiuje sledovat plnéni na
urovni celé firmy, jednotlivych stfedisek, pobocek i konkrétnich produktovych
skupin.

Nastroj pro kazdodenni Fizeni prodeje. Sleduje denni trzby, pocty zakazek,
prumérné hodnoty objednavek a vytiZeni jednotlivych pobocek.

Hloubkovy pohled na strukturu nakladii a vynosii. Pomaha identifikovat nee-
fektivni nakladové polozky a analyzovat ziskovost podnikani.

Analyza nakladd na dopravu a spotieby pohonnych hmot. Sleduje efektivitu
vozového parku, ndklady na km a odhaluje plytvani v logistice.

K¥iZova analyza marZi. Ukazuje, které produkty a ktefi zakaznici generuji
nejvétsi zisk a kde naopak dochazi k prodejiim s minimalni ¢i zapornou marZi.
Audit vykonu obchodnich zastupcil. Nesleduje pouze obrat, ale zejména jimi
vygenerovanou marZzi — kli¢ové pro spravedlivé nastaveni provizi.
Statisticky vyhled trZeb na dalsi obdobi. UmozZiuje planovat kapacity, logistiku
a finan¢ni potieby firmy s predstihem a s intervalem spolehlivosti.
Bayesovsky model marketingového mixu (MMM). Vy¢isluje ndvratnost kaz-
dého reklamniho kanalu (ROAS) a doporucuje optimalni alokaci reklamniho
rozpoctu.

Optimalizace skladu. Identifikuje tzv. ,,leZaky”(zboZi, ve kterém je zbytecné
vazan kapital) a vcas varuje pred vyprodanim kli¢ovych poloZek.

Prehled o pronajimaném majetku — vytiZenost poloZek, trzby z ptijcovného,
nejziskovéjsi polozky a srovnani vynosti v Case.

Automaticky vypocet klicovych pomérovych ukazateltt — likvidita, zadluZe-
nost a rentabilita vloZeného kapitadlu (ROA, ROE, ROS).

Zobrazuje dlouhodoby ocistény vyvoj firmy. Pomaha odlisit kratkodobé trzni
vykyvy od strukturalnich zmén v chovani trhu.

Porovnava aktudlni obdobi s predchozimi lety (mésic po mésici, kvartal po
kvartalu). Odhaluje dlouhodobé riistové ¢i sestupné trendy.

Online pfistup k zakladnim ucetnim vykaziim — Rozvaze a Vykazu zisku a
ztraty. Manazer nemusi ¢ekat na tcetni, vysledky ma okamzité.

Predpovéd vyvoje cash flow v Case na zakladé splatnosti faktur a statistické
pravdépodobnosti jejich thrady. Varuje pred hrozicim nedostatkem penéz.

Kompletni prehled o pohledavkach po splatnosti s modelem insolven¢niho
rizika. Poméhd kreditnim manazerim efektivné prioritizovat vymahani.

Automaticky export strukturovanych dat pro hloubkovou Al analyzu. Generuje
manaZerska doporuceni v pfirozeném jazyce na zdkladé aktualnich ¢isel firmy.

Obrazek 5: Prehled modult ManaZerského analytického portalu
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4.1 Prehled (Dashboard)

Centralni Fidici panel poskytuje manaZerovi na jediné obrazovce vSe podstatné: aktudlni trzby, marzi, stav
hotovosti, objem pohledavek po splatnosti a srovnani s pfedchozim obdobim. Barevné indikatory okamZité
upozorni na odchylky, které vyZaduji pozornost.

‘ Moje Firma _ . .
© POBOCKA: = Vdechny v £ UCETNIROK: | 2026 ™

Pfehled (Dashboard) CELKOVY OBRAT POCET FAKTUR . POHLEDAVKY PO POCET DOBROPISU

" SPLATNOSTI @
220 478 7907 74 264 335

442,81Ke | i 076,44 K&

Nelikvidovéno | K tihradé

erativa
Operativa Bez storna

Finanéni analyza

Doprava & PHM

Trend trZeb v pribé&hu roku

Mési&ni objem fakturov 7eb v CZK

Obraty poboéek

Ziskovost a mnozstvi Mésiéni prehled

Provozovny
Ziskovost prodejci

Predikce trzeb

Marketingova
efektivita

Skladové zasoby
Pljcovna

Finanéni ukazatele
Ekonomické normaly

Meziroéni srovnani
Top 10 Odbérateld

Nejvétsi inancniho obratu

Obrazek 6: Hlavni prehled (Dashboard) — klicové KPI a aktudlni stav firmy

4.2 Plnéni planu

Modul umoZziiuje porovnat skutecné vysledky s planovanymi hodnotami v libovolném c¢lenéni — za celou firmu,
pobocku nebo produktovou skupinu. Vedeni okamzité vidi, kde plan zaostava, a miiZe pfijmout napravna opatieni
drive, nez se problém prohloubi.
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Moje Firma

Pfehled (Dashboard)

PInéni planu

Operativa

Financni analyza

Doprava & PHM

Ziskovost a mnozstvi

Ziskovost prodejcti

Predikce trzeb

Marketingova
efektivita

Skladové zasoby

Pij¢ovna

Financni ukazatele

Ekonomické normaly

Meziro¢ni srovnani

‘ PInéni planu

planovanych hodnot obratu a zisku s realné dc

PLNENI PLANU OBRATU

42.47

a

r
1775 613,58 K¢

381915 068 K¢

Fulfillment

Obrat: Plan vs Skuteénost

planovar Sbratu a rel

Planovany obrat (k¢) [ Skut

© POBOCKA: VSechny pobocky v £ UCETNI ROK 2026 v

PLNEN{ PLANU EBITDA

88.3%

s EBITDA
50 185 010,22 Ké 56 802 518

Fuffillment
B ———

EBITDA: Plan vs Skuteénost EBITDA

4ni planované EBITDA a reainé ané (CzK)

Planovana EBITDA (Ke) [N Skutecna EBITDA (KE)

Ala H H

Obrazek 7: Modul Plnéni planu — srovnani skute¢nosti s rozpoctem po strediscich

4.3 Operativa

Denni pohled na provoz prodejny nebo pobocky. Obchodni manaZer sleduje vyvoj zakazek v pribéhu dne,
primérnou hodnotu prodeje a porovnani s historickym primérem. Modul slouzZi jako rychly néstroj pro kaZzdodenni
fizeni bez ¢ekani na konsolidované vykazy.

‘ Moje Firma

Prehled (Dashboard)
PInéni planu
Operativa

Financni analyza
Doprava & PHM

Ziskovost a mnozstvi

Ziskovost prodejcti

Predikce trZzeb

Marketingova
efektivita

Skladové zasoby

Pljcovna

Financni ukazatele

Ekonomické normaly

Meziroéni srovnani

Operativni prehled

ualnim déni, prodejich,

© POBOCKA:

Aktualniden

334 073,02Keé 12786,31Ké 33.76%

Porovnani mésicd k danému dn

Sro u vnich vys 8 napfic jedno
MESsic OBRAT (CZK)
Leden 004 413,41 K&
Unor 078 197,40
Bfezen 522,88
Duben 1 054,21
[EE 969,94
[ 627,88
Cervenec 0

Srpen

v [ KDATU: = 06/18/2026 ) ROK: 2026 v

Kumulativné za mésic

Ood

24692627,88KE 5958784,94KE 24.13%

ZISK (CZK) ZISKOVOST % RELATIVNI PODIL OBRATU

Obrazek 8: Operativni prehled — denni trzby, poCty zakazek a srovnani s minulym rokem
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Nabidka: ManaZersky analyticky portal Financnireporty.cz

4.4 Doprava & PHM

Novy modul zaméfeny na logistické naklady. Analyzuje vydaje na pohonné hmoty, sleduje efektivitu jednotlivych
vozidel (naklady na ujety km) a umoZiiuje srovnani spotfeby PHM v case. Firmy provozujici vlastni vozovy
park tak ziskaji presny prehled o tom, kde v logistice dochazi k plytvani.
@ MojeFirma
) v & @ e ® e i} Lo 0

1192 340,76 K& 937538,07 K& 36 641,47 KE 155 637,73 K& 25350 K& 169 844,99 K&

Mésiéni trend nakladi ctocked Aren Struktura nakladd

@

Néklady na vozidlo

Top vozidia - néklady celkem

Obrazek 9: Modul Doprava & PHM — néklady na vozovy park a spotfeba pohonnych hmot
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Nabidka: ManaZersky analyticky portal Financnireporty.cz

4.5 Ziskovost prodejcu

Audit vykonu obchodnich zastupcti jde za pouhy obrat. Klicovym ukazatelem je marZe vygenerovana kazdym
prodejcem, nikoli jen celkovy objem jeho trZeb. To umoziiuje spravedlivé nastaveni provizi a identifikaci
prodejct, ktefi sice prodavaji hodné, ale s pfilis nizkymi marZemi.

@ MojeFirma

Ziskovost jednotlivych prodejct

Vaechny

KOVY PRODEJ (TRZBY) CELKOVY ZISK (MARZE)

216 321311,24Ke = 170 091 330,70 K& - 46229 980,54 Ké

v -51 444

Rozdleni zisku (mare) podle prodejci v Zase Siisdany gra Porovnani prodejcd (Top 15 podle trieb)

I ey (KS) W Zisk (KE)

Obrézek 10: Ziskovost prodejci — srovnani trZzeb a marZi po obchodnich zastupcich

4.6 Skladové zasoby

Modul optimalizace skladu identifikuje poloZky s prebyte¢nymi zasobami (leZaky, kde jsou zbytecné vazany
finan¢ni prostfedky) a zaroveil upozoriuje na riziko vyprodani kliCového zboZzi. Statisticky model poptavky
automaticky navrhuje optimalni objednaci mnoZstvi.

@ MojeFirma
Skladové zasoby EEREEGH) -

Vaechny @ SKLAD:  Vaechny skiady ATEGORIE:  V3echny kat.

0B (KONEC ROK p CELKOVY PRIJEM ZA ROK CELKOVY A ROENI BILANCE (PRIJEM - VYDEJ)

89 596 475,81Ké 2 228157 499,93 Ké 207 602 606,45 Ké ! +20 554 893,48 K&

Evidenéni stav skladu v Zase T Dynamika pohybu zésob (PFijemky vs Videjky)

Obrazek 11: Skladové zasoby — analyza obratkovosti, leZaki a rizika vypadku zasob
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Nabidka: ManaZersky analyticky portal Financnireporty.cz

4.7 Pijcovna

Specializovany modul pro firmy provozujici ptijcovnu néaradi, stroji nebo jiného vybaveni. Sleduje vynosnost
kazdé polozky, vytiZenost pronajimaného majetku a vyvoj trZzeb z ptijcovného v priibéhu sezény. Management
okamZité vidi, které polozky se nejvice rentuji a kde je prostor pro rozsireni kapacit.

u Moje Firma

Pyjéovna

@ TRz 2026 VYPOJCEK AA PROM. OIEKA AKTIVNI POJEKY @ rreomETO
1521492,50 K& 2072,88Ké 415

Triby po mésicich Vjvoj trieb

i= ToppFedméty podie trieb - 2026

uET CENA/DEN K PROM. DNi

Plosina privésova IP 18-V/A Kloubovo-teleskopicka 19m [ev..290] 2 31 136 900 K&

Obrazek 12: Plijcovna — prehled trZeb z ndjmu, nejptjcovanéjsich poloZek a sezénniho vytiZzeni

4.8 Analyza dluzniki a Fizeni rizik

Kompletni pfehled o pohledavkach po splatnosti s integrovanym modelem hodnoceni insolvencniho rizika.
Systém prifazuje kazdému odbérateli pravdépodobnost platebni neschopnosti a poméha kreditnimu manaZerovi
prioritizovat aktivity — na koho se zaméf¥it jako prvni.

@ roierieme ©) Analjzadiuzniki

POBOCKA:  Vdechny

© PO SPLATNOSTI (@) ® DO INDEX OHROZENI

141170 851,51Ke 19366 952,20 Ké 0.7% 1647 887,15Ké

| Analytické grafy pohledavek

Graf 1: Vékové struktura pohledévek (Aging Balance) % Graf 2: TOP10 nejvétsich divinikd (Koncentrace rizika)

Obrazek 13: Prehled dluznik — pohledavky po splatnosti s rizikovym hodnocenim
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Nabidka: ManaZersky analyticky portal Financnireporty.cz

© Top 10 dluZniky s rizikem insolvence Hiedat

Sledovani platebni morélky a pr obnosti defaultu u nejvétsich diuznikd.
#  NAZEV FIRMY 1co VE SPLATNOSTI PO SPLATNOSTI CELKEM DLUZNO SEMAFOR RIZIKO INSOLVENCE REPORT

4 015 009 K& 279 673 K¢ 4 294 682 K& 2 & PDF
1 497 190 K& 73 4 227 725 K&

3 939 597 K& 0 K& 3 939 597 K&
3 874 091 K& 0 K& 3 874 091 K&

3 570 197 K& 316 K& 3 571 013 K&
1 437 977 K& 1 794 265 K& 3 232 242 K&

3 018 043 K&
2 206 511 K& 2 736 646 K&
1 241 656 K& 85 2 727 378 K&

2 592 544 K& 0 K& 2 592 544 K&

Obrazek 14: Detail analyzy dluznikti — starnuti pohledavek a segmentace podle rizika

Riziko insolvence — i
Ttida rizika: CCC | Stfedni hodnota (mean): 18.70% (+33.81%)

ool [

INTERPRETACE GRAFU:

Sloupcovy graf zobrazuje posteriorni distribuci pravdépodobnosti insolvence (PD) vypocétenou
bayesovskym modelem **PyMC BARTx**. Svisla Cervena ¢ara predstavuje stfedni hodnotu
(**mean**), ktera se bere jako finalni odhadované riziko insolvence.

Obrazek 15: Pravdépodobnost platebni neschopnosti (PD) — bayesovsky model rizika insolvence odbérateld

5 Technicka integrace a bezpecnost




Nabidka: ManaZersky analyticky portal Financnireporty.cz

Zavedeni nového softwarového néstroje Casto vyvolava obavy IT oddéleni z hlediska bezpec€nosti a naroc¢nosti
na spravu. Nas portdl je navrZen tak, aby tyto obavy zcela eliminoval.

6

* Minimalni zatéz pro vaSe systémy: Portal pristupuje k databazi vyhradné v nocnich hodinéach, kdy je
provoz na vasich systémech minimalni. B€Zny denni chod firmy neni nijak zpomalen.

» Bezpecna architektura: Aplikace béZi na zabezpeceném serveru a pfistup k ni je chranén Sifrovanim
(HTTPS) a vicefaktorovym ovérovanim uZivatelti. Data nikdy neopoustéji zabezpecené prostiedi.

« Zadna instalace na koncova zarizeni: Portal je plné webovy. ManaZertim sta¢i bézny internetovy
prohliZec v pocitaci, tabletu ¢i mobilnim telefonu. Nemusite na firemni pocitace instalovat Zadny dodate¢ny
software.

* Rychlost nasazeni: Diky pripravenym konektoriim na standardni databaze trvéa tivodni napojeni a zpro-
voznéni zdkladnich modult fadové nékolik tydnd, nikoliv mésict ¢i let.

Shrnuti pFinosti a navratnost investice (ROI)

Implementace ManaZerského analytického portalu neni ndkladem, ale investici s rychlou a méfitelnou navratnosti.
Zkusenosti z provozu u stavajicich klientti ukazuji nasledujici pfinosy:

1.

SniZeni ztrat z nedobytnych pohledavek (o 30-50 %): Diky v€asnému varovani modelu rizik insolvence
dokaze firma vcas zastavit dodavky rizikovym partnerim a vyhnout se odpistim pohledavek.

. Uvolnéni vazaného kapitalu ze zasob (o 15-25 %): Identifikaci leZaki a pfesnéjsim planovanim nakupu
pomoci modelu poptdvky dochdazi k optimalizaci skladovych zasob. Penize, které diive leZely v regélech,
muzZe firma vyuZzit k rozvoji.

3. ZvySeni prumérné marze (o 1,5-3 procentni body): Odhalenim prodejt pod cenou a neefektivnich

zakaznikti miZe obchodni vedeni upravit cenovou politiku a zamé¥it se na nejziskovéjsi segmenty.

4. Optimalizace reklamniho rozpoctu (o 20-40 %): Bayesovsky MMM presné identifikuje, které kanaly

prinaseji trzby a které plytvaji penézi. Realokace reklamniho rozpoctu na vykonnéjsi kanaly vede ke
stejnému nebo vyssimu efektu pti nizsich nakladech.

5. Uspora ¢asu managementu a analytikii: Automatizace reportingu usetii desitky hodin mési¢né kazdému

7

manazerovi, ktery se namisto ,,tvorby tabulek”mtize vénovat samotnému Fizeni a rozvoji obchodu.

O autorech

Za vyvojem a implementaci portélu stoji tym odborniki s dlouholetou praxi ve finan¢nim fizeni, podnikovém
poradenstvi a pokrocilé matematické statistice.

Veronika Lencova, MBA, PhD.

Specialistka na strategické finan¢ni fizeni, podnikovou diagnostiku a optimalizaci procesti. Dlouhodobé se vénuje
poradenstvi pro stfedni a velké podniky v oblasti zvySovani ziskovosti a Fizeni rizik. Ve své praxi propojuje
akademické znalosti z oblasti ekonomie s readlnymi potfebami korporatniho managementu.

Mgr. Martin Halama

Datovy analytik a matematik specializujici se na praktickou aplikaci bayesovskych statistickych modeld a
zpracovani rozsahlych podnikovych dat. M4 na starosti navrh, programovani a kalibraci predik¢nich modeli
(BART, Gaussovské procesy, MMM) tak, aby dosahovaly maximalni presnosti nad redlnymi daty z informacnich
systémdi.

Financnireporty.cz, s.r.o.
V&s partner pro exaktni manaZerské rozhodovani.
info@financnireporty.cz | www.financnireporty.cz
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